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|. PREZENTAREA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 21 (G.P.P. 21)
SI A COMUNITATII DIN CARE ACEASTA FACE PARTE

1.1. Argument

Strategia de dezvoltare a gradinitei 2022-2026 defineste, in plan programatic, identitatea
Gradinitei cu Program Prelungit nr. 21 din lasi, in contextul descentralizarii Sistemului de
invatamant ce implica transferul autoritatii decizionale si cresterea influentei comunitatii locale.
Aceasta strategie are un caracter anticipativ si valoare strategica, definind conceptii si orizonturi
clare pentru activitatea din cadrul gradinitei noastre. Totodatd, este rodul analizei si a reflectiei
critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si valorifica efectiv resursele existente pentru atingerea

obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei.

I. 2. Context istoric, social, economic si demografic

Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 din lasi este situatd la extremitatea de vest a
cartierului Alexandru cel Bun din municipiul lasi, situata pe strada Plaiesilor nr. 35 si este
inconjurata de blocuri de locuinte, construite intre anii 1970-1980. Alte institutii cu care se
invecineaza gradinita noastra sunt urmatoarele: Biserica ,,Sfantul Toma”, Colegiul Economic
,,Virgil Madgearu” si Gradinita cu Program Normal nr. 7.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 a fost infiintati Tn anul 1974. Tn perioada
comunista, in cladirea gradinitei a functionat si o cresa. Dupa 1995, o data cu aparitia valului
demografic negativ, generat de numarul mare de avorturi din anii *90, gradinita si-a restrans
activitatea, jumatate din cladire fiind inchiriatad Sectiei I de Politie Iasi. Tncepand cu anul 2000,
cladirea gradinitei a intrat Tn numeroase programe de reabilitare si modernizare sustinute
financiar de autoritatile locale. Sporul demografic pozitiv Inregistrat in cartierul Alexandru cel
Bun in perioada 2000-2008, a determinat autoritatile sa ia decizia de a realoca gradinitei spatiul
ce fusese nchiriat Politiei Iasi. Dupa anul 2008, un rol important in reamenajarea salilor de clasa,
in conformitate cu principiile educatiei timpurii, precum si in evolutia gradinitei l-a avut
asociatia de parinti.

In anul scolar 2012-2013, gradinita isi pierde, pentru prima data in istoria ei,
personalitatea juridici. Tncepand insi cu anul scolar 2013-2014, unitatea isi recapata
personalitatea juridica, fiind considerata una dintre cele mai mari si reprezentative din orasul
Tasi. Tn prezent, unitatea de dispune de zece sili de grupa personalizate, de spatii educationale
dotate cu mobilier adecvat, de o bogata baza materiala si didactica, de centrald termica proprie,
dar si de conexiunea la sistemul centralizat de incélzire, de retea Internet, de o curte amenajata cu

spatii de joaca pentru copii, de un bloc alimentar modernizat, de un cabinet medical, precum si



de un Centru de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare. Toate aceste resurse existente in oferta
noastra educationala au atras, n ultimii ani, un numar mare de solicitari de inscriere ale copiilor
in gradinita noastrd. Mentiondm cd numarul solicitarilor depaseste anual capacitatea maxima de
200 de locuri, majoritatea parintilor ce intentioneaza sa isi inscrie copilul in gradinita noastra

avand venituri medii si studii superioare.

1.3. Cultura organizationali si climatul organizational

In urma analizei specificului culturii organizationale din gradinitd, am ajuns la concluzia ca
aceasta este caracterizata prin urmatoarele valori dominante (Hofstede, 2013):

- ecartul puterii: managementul gradinitei are Tn mod traditional un caracter oarecum
paternalist, fapt ce genereaza un anumit conformism social al angajatilor in raport cu
directorul; pe de alta parte, exista in gradinita si 0 tendinta de micsorare a distantei fata de
putere, tendinta ce are la baza o atitudine civica in formare.

- colectivism: profesorii manifesta loialitate fata de unitate si urmaresc adesea realizarea
binelui colectiv, valorile gradinitei (starea de bine, bucuria de a invata, curiozitatea,
empatia si compasiunea) orientand comportamentul angajatilor.

- feminitate: pentru angajatii gradinitei este mai importanta calitatea vietii, solidaritatea,
loialitatea si starea de bine (well-being) atat a copiilor, cat si a profesorilor; succesul unui
angajat intr-un anumit domeniu este considerat drept relativ, iar conflictele sunt rezolvate
mai curand prin compromis si negociere, decat prin competitic de idei sau prin
confruntare de opinii;

- evitarea incertitudinii: in general, angajatii manifesta un grad redus de evitare a
incertitudinii, ei fiind dispusi sa abordeze noi provocari, in special la nivelul practicilor
educationale.

Cultura organizationalda vizeaza aspectul valoric si elementele de stabilitate si continuitate
(norme scrise si nescrise, simboluri, valori). Climatul organizational, in schimb, se refera la
atitudinile, credintele, opiniile si sentimentele angajatilor intr-un anumit moment si fatd de o
anumita problema. In acest sens, putem afirma ca in organizatia noastra am identificat un nivel
ridicat de identificare a angajatilor cu propria organizatie, precum si un nivel ridicat de satisfactie
fata de propria munca, dar si un nivel relativ mediu de implicare a angajatilor Tn noi activitati.

In aceste conditii, conducerea gradinitei a elaborat Regulamentul de Organizare Interni ce
cuprinde atat reguli, cat si practici privind comportamentul si relatiile dintre partenerii
educationali din gradinitad. Regulamentul de Ordine Interna cuprinde atat Ghidul Parintilor, cat si
Ghidul Profesorilor, cele doua documente reglementand relatiile cu beneficarii interni si cei
externi ai gradinitei. Totodata conducerea organizatiei a elaborat Manualul Calitatii ce contine

toate procedurile necesare bunei desfasurari a activitatii in gradinita.
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1.4. Oferta educationala a gradinitei

In gradinitd se asigura desfisurarea activitatilor de educatie timpurie conform curriculumului
national aprobat prin O.M. nr. 4694/02.08.2019. Programul anual de studiu este structurat in jurul
celor 6 mari teme incluse n curriculum: Cine sunt/ suntem?, Cédnd, cum si de ce se intampla?, Cum
este, a fost si va fi aici pe Pamant?, Cum exprimam ceea ce simtim?, Ce si cum vreau sa fiu?, Cine si
cum planifica, organizeaza o activitate?.

Activitatile de invatare desfasurate cu prescolarii vizeaza urma domenii de dezvoltare: dezvoltarea
fizica, sandtate si igiend personald, dezvoltarea socio- emotionald, dezvoltarea cognitiva si
cunoasterea lumii, dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii si scrierii, Capacitati si
atitudini de invatare. Categoriile de activitati de invatare prezente in planul de invatamant, pentru
nivelul de invatamant prescolar sunt: activitati pe domenii de invdtare (care pot fi activitdti integrate
sau pe discipline), jocuri si activitati liber-alese, activitati pentru dezvoltare personald, activitati
tematice, rutine si tranzitii. Aceste activitati se desfasoara cu prescolarii atat activitati in incinta, cat
si in activitati aer liber sau vizite tematice. Prescolarii, profesorii si parintii participa, totodata, la
numeroase activitati extracurriculare sau activitati derulate in cadrul unor proiecte realizate cu diferiti
parteneri (parcuri, zone de agrement pentru copii, muzee, teatre, scoli, biserici etc.).

Tn vederea individualizarii invatarii si centririi acesteia pe copil, la inceputul fiecarui an scolar,
dezvoltare). In colaborare cu parintii, cu psihologul, cu logopedul sau cu consilierul scolar, profesorii
elaboreaza si aplica planuri individualizate de invatare pentru a asigura dezvoltarea optimala a acestor
prescolari cu dezvoltare atipica sau dizarmonica. Pe langa aceste masuri, toti prescolarii si toti paringii
sunt implicati in derularea unor proiecte educationale, precum Sarbdatoarea Toamnei, Sarbatoarea
Crdciunului in Europa, Sarbatoarea Primaverii. Totodata, profesorii in colaborare cu prescolarii si
cu parintii acestora, organizeaza si sustin humeroase activitati de invatare de la egali sau activitatile
optionale la dispozitivul tehnologic Funtronic. Tn colaborare cu asociatia de parinti, in gradinita, se
desfasoara si o serie de activitati de dezvoltare personald precum limba engleza, dans, sah, micii
exploratori sau arte plastice.

in fiecare an scolar, 0 parte dintre profesori sunt implicati in derularea practicii pedagogice pentru
studentii de la specializarea Pedagogia Tnvatamantului Primar si Prescolar din cadrul Facultatii de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei a Universitatii ,,Al. I. Cuza” din Iasi. Totodata, fiecare familie este
invitata cel putin de doud ori pe an la sedinte de consiliere parentala in cadrul carora este analizat
progresul in invatare si dezvoltare a fiecarui prescolar. O parte dintre parinti participa inclusiv la

cursuri de educatie parentala.



I1. VIZIUNEA, MISIUNEA SI ETHOS-UL GRADINITEI

11.1. Viziunea

Sa fim un reper de excelenta pentru serviciile de educatie timpurie din municipiul Zasi,

indeplinind si adesea intrecand asteptdarile beneficiarilor nostrii interni si externi.

I1.2. Misiunea gradinitei

Sa fim prima gradinita In preferingele parintilor din municipiul Zasi care locuiesc Tn cartierele
Alexandru cel Bun, Dacia §i Mircea cel Batrdan, promovand urmdtoarele valori-cheie:

- starea de bine;

- curiozitatea si bucuria copiilor de a invata;

- empatia gi compasiunea.

11.3. Ethos-ul gradinitei

Organizatia noastra dispune de urmatoarele elemente distincte de identitate:

- sigla gradinitei,
- sigla Centrului de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare Iasi;
- sigla Asociatiei de Parinti ,,Inocenta”
- Simpozionul National ,, Bune Practici in Educatie Timpurie”;
- Festivalul National ,, Stiu ca am drepturi”

- imnul gradinitei;

- deviza gradinitei (,, Noi dam startul!”),

- uniforma gradinitei;

- site-ul gradinitei (www.gradinita2lpiasi.ro)

Aceste elemente sunt cunoscute atat de profesori, cat si de parinti si copii. La sfarsitul lunii
mai, in fiecare an scolar, gradinita noastra in colaborare cu Asociatia de parinti ,,Inocenta”
organizeaza Zilele Gradinitei. Mentionam ca in anul 2024, gradinita noastra va implini 50 de ani

de existenta.



I1l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 21 IASI

I11.1. Resurse umane

111.1 A. Prescolari

In gradinita, la inceputul anului scolar 2022-2023, sunt inscrisi un numiar de 222 de copii
prescolari, frecventa medie lunara fiind de aproximativ 18 prescolari. Media copiilor inscrisi la o
grupi fiind de 22 de copii, in gradinita functionand 10 grupe de prescolari. In ultimii trei ani, la
nivelul comunitatii s-a remarcat o scadere a natalitatii. Prin urmare, numarul de prescolari care se
Inscriu la gradinitd a scdzut de la un an scolar la altul. Cu toate acestea, solicitarile parintilor
depasesc cu mult numarul de locuri disponibile, In mare masura datorita prestigiului gradinitei in

comunitate (mai ales ca unitatea nu dispune si de cresa precum celelalte gradinite din zona).

1.1. B. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

La inceputul anului scolar 2022-2023, in gradinita isi desfasurau activitatea un numar de 37
de angajati, din care 20 de profesori, un contabil, un administrator de patrimoniu, un secretar, 11
ingrijitoare de copii, doi bucatari si un muncitor de intretinere. Pe langa aceste 37 de persoane, in
gradinita 1si mai desfasoara activitatea cu norma redusa inca doi angajati ai Centrului Judetean de
Resurse si Asistentd Educationala (un profesor logoped si un consilier scolar), un medic scolar cu
norma redusa, respectiv doua asistente medicale cu norma intreaga angajate de Directia de

Asistenta Comunitara Iasi.

I11.1.1.a. Personalul didactic: in gradinita, la inceputul anului scolar 2022-2023, functionau un
numar de douazeci de cadre didactice calificate (inclusiv directorul), din care:

- douazeci de cadre didactice cu contract de munca pe perioada nedeterminata;

- douazeci de profesori in invatamantul prescolar (cu studii universitare);

- un profesor logoped si un consilier scolar (cu cate o jumatate de norma).

Tn ceea ce priveste nivelul de pregitire si de formare profesionala a cadrelor didactice
calificate, situatia se prezinta n felul urmator:
- 19 profesori calificati in Alternativa educationala ,,Step by Step” (invatamant prescolar);

- 1 cadru didactic cu titlul de doctor in Stiintele Educatiei, subdomeniul Educatie Timpurie;

- 16 profesori cu gradul I, 3 profesori cu gradul 1l si un profesor cu definitivatul.



- 10 cadre didactice licentiate Tn Stiintele Educatiei, specializarea PIPP;

- 12 cadre didactice cu studii postuniversitare;

- 6 metodisti ai I1SJ lasi,

- 3 responsabili de cerc pedagogic;

- 1 expert si formator in calitatea educatiei;

- 8 coordonatori de practica pedagogica (Universitatea ,,Al.l.Cuza”);

- 2 educatori parentali acreditati.

Varsta medie a cadrelor didactice este de 43 de ani. In urma analizirii acestor informatii, putem
afirma ca Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 Iasi este una dintre unitatile de educatie timpurie

cu un nivel ridicat de dezvoltare profesionala a resurselor umane.

I11.1.1.b. Personalul didactic auxiliar: in gradinita, la Tnceputul anului scolar 2022-2023,
existau un administrator financiar cu norma intreagd, un administrator de patrimoniu cu norma

intreagd, un secretar cu o jumadtate de norma, precum si 11 ingrijitoare de copii.

I11.1.1.c. Personalul nedidactic: in gradinita, la inceputul anului scolar 2022-2023, doua

bucatarese si un muncitor de intretinere cu jumatate de norma.

I11.1.1.d. Personalul sanitar: in gradinita, la inceputul anului scolar 2022-2023, existau un

medic scolar cu norma redusa si doua asistente medicale, fiecare cu norma intreaga.

1.2. Resurse materiale

Suprafata totalid a Gridinitei cu Program Prelungit nr. 21 Iasi este de 5170 m?, din care
suprafata cliadirii este de 1220 m? iar suprafata curtii exterioare este de 3950 m?. Clidirea
gradinitei are un etaj, doua scari interioare si doud intrari in care sunt amplasate cate o rampa
pentru persoane cu dizabilitati.

Cladirea gradinitei cuprinde: 10 sali de clasa, 0 cancelarie/biblioteca, un centru de
resurse/sala de sport, un cabinet pentru comisiile ce functioneaza in gradinita (SCIM, CEAC,
curriculum si evaluare, achizitii publice etc.), 6 holuri/sali de mese, 8 grupuri sanitare, 2 oficii, 4
birouri, o spalatorie, o arhiva, un cabinet medical, un cabinet de logopedie si de consiliere, o
magazie, un bloc alimentar cu bucatarie si doua spatii de depozitare pentru alimente, un spatiu de
depozitare pentru carti si materiale didactice, doua cabinete pentru activitati optionale. Salile de
clasa au un caracter multifucntionale, ele fiind utilizate atat in timpul programului destinat
activitatilor de invatare, cat si in timpul programului de odihna si relaxare.

Curtea gradinitei este inconjurata cu un gard si amenajata cu: parc de joacd pentru prescolari,

un foisor destinat activitatilor in aer liber si 0 groapa de nisip. Gradinita mai dispune si de o



parcare pentru autoturisme. Gradinita a fost inclusa intr-un program de reabilitare incepand cu
anul 2000. Tn urma finalizarii acestui program, unitatea noastri a fost renovati si protejata
termic. Totodata, gradinita dispune de conectare la sistemul centralizat de incalzire (iar ca
alternativa dispune si de o centrald proprie pe gaz ce asigura agentul termic de incilzire si apa
calda).

Baza materiala a gradinitei corespunde normativului de dotare minimala pentru institutiile de
educatie timpurie. Spre exemplu, in ceea ce priveste echipamentele tehnologice, gradinita
dispune de 16 monitoare, 16 calculatoare, 8 DVD-uri, 9 videoproiectoare, 0 statie tip combina,
20 de boxe, 10 aparate foto, 14 multifunctionale xerox. Toate salile de grupa sunt conectate la
Internet prin cablu (fibra optica). Biblioteca gradinitei contine aproximativ 282 de titluri (carti,
enciclopedii si DVD-uri), din care 38 de DVD-uri educationale, la care se adauga peste 300 de
titluri achizitionate prin intermediul asociatiei de paringi. Salile de clasa sunt dotate cu rafturi,
dulapuri, scaune, mese si paturi suprapuse. Salile sunt amenajate cu centre de interes (A4rtq,
Stiinta, Creatie, BibliotecalAlfabetizare, Constructii, Nisip si Apad) in care prescolarii pot
desfasura diferite activitati, utilizind numeroase jocuri, jucarii si materiale didactice. Baza
materiald a gradinitei s-a diversificat simtitor in ultimii ani, o data cu dezvoltarea parteneriatului
Cu asociatia de parinti. Astfel, comitetele de parinti, in colaborare cu asociatia de parinti si cu
educatorii de la fiecare grupa au reamenajat salile de clasd in conformitate cu principiile
educatiei timpurii. Tncepand cu anul scolar 2013-2014, fiecare sala de clasi are un design
propriu, fiind personalizata. Totodata, prin sustinerea financiara a asociatiei de parinti a fost
instalat un sistem de protectie si paza pe baza de senzori de miscare si camere de supraveghere a
spatiului din interiorul si din exteriorul gradinitei, a fost construit un foisor din lemn si au fost
montate doua copertine retractabile pentru desfasurarea de activitati in aer liber si a fost

achizitionat dispozitivul tehnologic Funtronic.

1.3. Resurse financiare — prognoza

Gradinita dispune de doua surse fundamentale de venit: bugetul public, respectiv
contributiile financiare puse la dispozitie de asociatia de parinti. Desi, gradinita functioneaza la
capacitatea maxima de scolarizare, veniturile obtinute din cuantumul aferent standardului de cost
per prescolari nu asigura plata integrala a salariilor si a contributiilor la stat (pe durata unui an
fiscal, aproximativ o treime din cheltuielile cu salariile sunt suplimentate de la bugetul de stat).
Prognoza bugetara pentru utilitati si prestari servicii este de 355 mii de lei pentru 2022, respectiv
1284 de mii de lei pentru urmatorii patru ani (cate 321 mii de lei in fiecare an fiscal) acoperind

cheltuielile.



In fiecare an fiscal din perioada 2022-2026, gradinita va gestiona si resursele financiare
provenite din venituri proprii (hrana copiilor) in valoare de 730 mii de lei/an. Cheltuielile de
formare a 17 profesori titulari in Alternativa educationala ,,Step by step” au fost suportate de la
bugetul local. In schimb, cheltuiclile necesare pentru amenajarea si dotarea celor trei sili de
grupa, precum si cheltuielile pentru asigurarea zilnica a cate unui asistent de profesor la fiecare
sala de grupa ce va functiona in Alternativa ,,Step by step” sunt asigurate de asociatia de parinti,
conform protocolului de colaborare incheiat intre asociatie si gradinita. Din acest motiv, asociatia
de parinti are un rol esential n dezvoltarea institutionala a gradinitei (in prezent, cinci persoane
ce lucreaza in gradinifa sunt angajate de asociatia de parinti: un logoped,un psiholog, un paznic,
un casier si un contabil). La nivelul gradinitei, resursele financiare sunt gestionate transparent,
fiind esentiale pentru aplicarea planurilor operationale anuale si pentru Tndeplinirea tintelor

strategice existente Tn proiectul de dezvoltare institutionala al gradinitei.

I11. 4. Curriculum

In G.P.P. nr. 21 Iasi este utilizat Curriculum-ul pentru educatie timpurie aprobat prin
Ordinul de Ministru nr. 4.694/02.08.2019. Acest document exista in gradinita atat in format
listat, cat si in format electronic. Curriculum-ul la decizia gradinitei aplicat in GPP 21 Iasi
include activitati cu dispozitivul tehnologic Funtronic. Activitatile de dezvoltare personala includ
limba engleza, dans, micii exploratori, arte plastice. Aceste activitati se desfasoara in partenriat
cu asociatia de parinti. Curriculum-ul la alegereacopiilor ce este utilizat in GPP 21 lasi vizeaza
realizarea unor proiecte de invitare de la egali. Tn cadrul acestor proiecte individuale, prescolarii
(cu sprijinul discret al parintilor si profesorilor) desfasoara pe rand activitati tutoriale de invatare
pe o tema preferata, dinainte aleasa. In anul scolar 2021-2022, in gradinita s-au derulat peste 100
de poiecte de invatare de la egali. In anul scolar 2022-2023, avem in vedere ca numarul acestora
sa se dubleze. Curriculum-ul individualizat vizeaza doua tipuri distincte de abordare: pe de o
parte este vorba despre interventiile educationale in cazul prescolarilor identificati cu risc
educational ridicat, iar, pe de altd parte, este vorba despre curriculum-ul destinat prescolarilor ce
teste PEDa permite identificarea copiilor ce prezinta tulburari in dezvoltare. Parintii acestor
copii sunt inclusi intr-un program de consiliere parentald, iar psihologul asociatiei de parinti
elaboreaza impreund cu profesorii si cu parintii un plan individualizat de interventie
educationald. Acest tip de curriculum are un caracter personalizat fiind conceput impreuna cu
diversi specialisti in educatie (consilier scolar, logoped, psiholog, cadre didactice universitare,
profesori h Tnvatamantul prescolar si bineinteles, parinti). Astfel, profesorii din GPP 21 Iasi nu
sunt doar nigte simpli executanti ai unui curriculum dinainte prestabilit, ci elaboreaza si dezvolta
un curriculum care si fie in acord cu nevoile si interesele in invatare si in dezvoltare ale fiecarui
prescolar in parte.
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La inceputul fiecarui an scolar, in gradinita se constituie Comisia de curriculum si

evaluare. Aceasta comisie elaboreaza un plan de actiune, monitorizeaza si face propuneri

referitoare la imbunatatirea curriculum-ului utilizat in gradinita.

I11. 5. Analiza cantitativa

a)
b)

f)

9)

h)

)

K)

Numarul de grupe de prescolari: 10 grupe (20 de profesori)
Evolutia estimatd a numarului de prescolari inscrisi:
numarul de prescolari inscrisi Tn anul scolar 2022-2023: 231
numarul de prescolari prognozati pentru anul scolar 2023-2024: 230
Numarul mediu de copii inscrisi la grupa in anul scolar 2022-2023: 23

Estimarea numarului mediu de copii inscrisi la grupa in anul scolar 2023-2024: 23
Numarul de prescolari inscrisi la grupa mica in anul scolar 2022-2023: 68

Estimarea numarului de prescolari inscrisi la grupa mica in anul scolar 2023-2024: 70
Numarul de prescolari inscrisi la grupa mijlocie in anul scolar 2022-2023: 91

Estimarea numarului de prescolari inscrisi la grupa mijlocie Tn anul scolar 2023-2024: 70
Numarul de prescolari inscrisi la grupa mare in anul scolar 2022-2023: 71

Estimarea numarului de prescolari inscrisi la grupa mare in anul scolar 2023-202419: 80
Numarul de prescolari aflati in situatie de risc educational in 2022-2023: 34

Estimarea numarului de prescolari aflati in situatie de risc educational in 2023-2024: 30
Numarul de prescolari cu dificultati si intarzieri in dezvoltare 2022-2023: 18

Numarul de prescolari cu abilitati inalte 2022-2023: 16

Estimarea numarului de prescolari cu dificultati in dezvoltare 2023-2024: 15

Estimarea numarului de prescolari cu abilitati inalte 2023-2024: 15

Frecventa medie a prescolarilor la gradinita in anul scolar 2022-2023: 18

Estimarea frecventei medie a prescolarilor la gradinita in anul scolar 2023-2024: 19
Numarul de cadre didactice calificate angajate Tn anul scolar 2022-2023: 20 (100%o)
Estimarea numarului de profesori calificati angajati Tn anul scolar 2023-2024: 20 (100%b)
Numarul de cadre didactice titulare Tn anul scolar 2022-2023: 20 (100 %)

Estimarea numarului de profesori titulari in anul scolar 2023-2024: 20 (100 %)

Numarul de cadre didactice suplinitoare in anul scolar 2022-2023: 0 (0%0)
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Estimarea numarului de profesori suplinitori in anul scolar 2023-2024: 0 (0%)
m) Numarul de cadre didactice detasate in anul scolar 2022-2023: 0 (0%0)
Estimarea numarului de profesori detasati in anul scolar 2023-2024: 0 (0%)
n) Numarul de cadre didactice debutante in anul scolar 2022-2023: 0 (0%0)
Estimarea numarului de profesori debutanti in anul scolar 2023-2024: 0 (0%0)
0) Numarul de profesori colaboratori in anul scolar 2022-2023: 4
Estimarea numarului de profesori colaboratori in anul scolar 2023-2024: 4
p) Numarul de profesori logopezi in anul scolar 2022-20232: 2
Estimarea numarului de profesori logopezi in anul scolar 20232-2024: 2
g) Numarul de psihologi si consilieri educationali Tn anul scolar 2022-2023: 2
Estimarea numarului de psihologi si consilieri educationali in anul scolar 2023-2024: 3
r) Numarul de cadre didactice auxiliare in anul scolar 2022-2023: 3
Estimarea numarului de cadre didactice auxiliare Tn anul scolar 2023-2024: 3
S) Numarul angajatilor ca personal nedidactic in anul scolar 2022-2023: 14
Estimarea numarului angajatilor ca personal nedidactic in anul scolar 2023-2024: 14
s) Numarul de parinti si alti specialisti invitati sa participe la activitatile de invatare cu
prescolarii, in anul scolar 2022-2023: 110
Estimarea numarului de parinti si alti specialisti invitati sa participe la activitatile de

invatare cu prescolarii, in anul scolar 2023-2024: 150

Tn gradinita, la inceputul anului scolar 2022-2023, vor fi inscrisi un numar de 230 de copii
prescolari, frecventa medie lunara fiind de aproximativ 19 prescolari/zi. Media copiilor inscrisi la
o grupa fiind de 23 de copii, In gradinita functionand 10 grupe de prescolari. In ultimii trei ani, la
nivelul comunitatii s-a remarcat o usoara scadere a natalitatii. Cu toate acestea, solicitarile
parintilor depasesc cu mult numarul de locuri disponibile, fiind cea mai solicitata gradinita din
cartierele Dacia si Alexandru cel Bun (desi unitatea nu dispune de cresa precum celelalte
gradinite din zona).

La inceputul anului scolar 2022-2023, in gradinita isi vor desfasura activitatea un numar de
37 de angajati, din care 20 de profesori/educatori, un contabil, un administrator de patrimoniu, un
secretar, 11 Ingrijitoare de copii, doi bucatari si un muncitor de intretinere cu o jumadtate de
norma. Pe langa aceste 37 de persoane, in gradinitd isi vor mai desfasoara activitatea cu norma
redusd Tncd doi angajati ai Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala (un profesor
logoped si un consilier scolar), cinci angajati ai asociatiei de parinti (un psiholog, un logoped, un
paznic, un casier si un contabil), trei angajati ai Directiei de Asistenta Comunitara Iasi (un medic
scolar cu normd redusa, respectiv doud asistente medicale cu normd intreagd), precum §i un
numar de doi profesori colaboratori (cu PFA) ce desfasoara cu prescolarii diferite activitati
optionale si extracurriculare (in parteneriat cu asociatia de parinti).
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In gradinita, la Tnceputul anului scolar 2022-2023, vor functiona un numar de 20 de cadre

didactice calificate, din care:

- 20 cadre didactice cu contract de munca pe perioada nedeterminata;

- 20 de profesori in invatamantul prescolar (cu studii universitare);

- un profesor logoped si un consilier scolar (cu cate o jumatate de norma).

Tn ceea ce priveste nivelul de pregitire si de formare profesionala a cadrelor didactice

calificate, situatia se va prezenta in felul urmator:

- saptesprezece profesori calificati in Alternativa educationala ,,Step by Step”, din care doi
profesori vor lucra in aceasta Alternativd in anul scolar 2022-2023 (grupa mica
»Strumfii”), patru profesori vor lucra in aceasta Alternativa in anul scolar 2023-2024
(grupa mijlocie ,,Strumfii” si grupa mica ,,Buburuzele”) si sase profesori vor lucra in
aceasta Alternativa in anul scolar 2023-2024 (grupa mare ,,Strumfii”, grupa mijlocie
,Buburuzele” si grupa mica ,,Spiridusii”);

- un cadru didactic cu titlul de doctor In Stiinfele Educatiei, subdomeniul Educatie
Timpurie;

- cincisprezece profesori cu gradul I, doi profesori cu gradul Il si un profesor cu definitivatul;

- zece cadre didactice licentiate in Stiinfele Educatiei, specializarea PIPP;

- doisprezece profesori cu studii postuniversitare, din care sapte cu un master in Educayia
Timpurie;

- sase metodisti ai 1SJ lasi;

- trei responsabili de cerc pedagogic;

- un expert si formator in calitatea educatiei al ARACIP;

- opt coordonatori de practica pedagogica (Universitatea ,,Al.1.Cuza”).

Varsta medie a cadrelor didactice este de 43 de ani, fapt ce ofera oportunitatea de a consolida

cultura organizationala din gradinitd. Tn urma analizarii acestor informatii, putem afirma ca
Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 lasi este una dintre unitatile de educatie timpurie cu un

nivel ridicat de dezvoltare a resurselor umane.

I11. 6. Analiza calitativa:

a) Ambianta din gradinita — Tn general, in gradinitd existd o ambianta relativ placuta, de
respect si buna intelegere intre cadrele didactice; colectivul gradinitei se intruneste
periodic atat in situatii formale (sedinte de lucru, consilii profesorale, sau sedinte pe
comisii), cat si in situatii informale (celebrarea unor evenimente, sarbatorirea unor zile

onomastice etc.).
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b)

d)

relatiile dintre profesori: intre colegi exista relatii de colaborare si respect reciproc; in
gradinita nu sunt practicate atacurile la persoand, ci doar dezbaterea pe baza de idei sau
discutarea si analizarea unor situatii care au generat anumite conflicte;

relatiile dintre personalul didactic si nedidactic: din observatiile facute, precum si din
analiza chestionarelor aplicate la beneficiarii interni reiese ca nu mai exista nici un clivaj
in gradinita intre personalul didactic si cel nedidactic (acest clivaj a disparut in ultimii trei
ani in mare masura datorita stilului managerial al directorului);

relatiile dintre profesori/ingrijitori si prescolari: angajatii gradinitei manifesta calm si
disponibilitate fata de nevoile si interesele prescolarilor; gradul de atasament al copiilor
fata de profesorii de la grupa este unul relativ ridicat; profesorii acordd o mare importanta
starii de bine a prescolarilor la gradinita;

relatiile dintre profesori/ingrijitori si parinti: relatiile sunt bazate pe respect, calm si
bunacuviintd; eventualele conflicte ce apara intre parinti si profesori nu mai vizeaza
atitudinea acestora din urma fatd de unii copii, ci au la origine grija si temerile unor

parinti fatd de evolutia copilului la gradinita.

Mediul de provenienta al prescolarilor: copii provin in general din familii cu venituri
medii (300-4000 de lei/luna), majoritatea parintilor fiind cu varste cuprinse intre 25-35 de
ani (varsta medie a cadrelor didactice fiind apropiata 43 de ani), avand studii superioare,
vorbind o limba strdina si utilizind calculatorul. Majoritatea parintilor manifesta un
interes deosebit fatd de evolutia n dezvoltare a propriului copil si implicit fata de

calitatea serviciilor de educatie timpurie pe care gradinita le ofera comunitatii.

Calitatea personalului didactic: in gradinita, exista foarte multi profesori cu gradul I, cu
experienta si care sunt deosebit de activi. Unul dintre acesti profesori are titlul de doctor
in Stiintele Educatiei (subdomeniul Educatie Timpurie), fiind expert si formator
ARACIP, sase sunt metodisti ai ISJ Iasi, trei sunt responsabili de cerc pedagogic, opt
sunt coordonatori de practici pedagogica, iar 14 sunt premiati cu gradatie de merit. In
gradinita, exista un interes autentic al profesorilor pentru transferul competentelor
profesionale si pentru invatarea si aplicarea unor noi tehnici si practice in educatia
timpurie. Pe baza acestor informatii putem afirma exista un grad relativ ridicat de calitate

a resurselor umane angajate in gradinita.

Atitudinea cadrelor didactice fati de copiii cu risc educational sau fata de copiii ce

manifesta dificultiti si Tntarzieri in dezvoltare sau fata de copiii cu cerinte

educationale speciale/institutionalizati: profesorii manifesta fata de acesti copii 0

atitudine adecvata; profesorii aplica atat o fisa a riscului educational, cat si intrumentele
14



f)

din Platforma de evaluare a prescolarilor PEDa; astfel sunt identificati toti copiii care
manifesta dificultagi in dezvoltare, fiind applicate apoi programe individualizate de

Invatare.
Modul de comunicare:

cu parintii: zilnic, prin comunicare verbala directa, prin afisaj (la intrarea in gradinita sau
la panoul fiecarei grupe pentru parinti), prin e-mail si alte canale de comunicare online,
prin telefon sau prin intermediul caietelor de corespondenta;

cu profesorii: zilnic, prin comunicare verbala directd, prin afisaj (in cancelarie), prin
decizii si alte documente formale emise de director, prin e-mail sau telefon;

cu autoritatile locale: prin adrese, note, rapoarte si alte documente oficiale ce sunt
transmise fie prin posta, fie prin telefon, FTP, fax sau e-mail;

cu comunitatea locala: prin intermediul website-urilor si a publicatiilor editate de

gradinita.

Gradul de implicare al parintilor: parintii manifestd un grad ridicat de implicare in
activitatile desfasurate la gradinita, acestia participand activ la activitatile desfasurate in
gradinita (proiecte individuale ale prescolarilor, curriculum optional, vizite tematice,
excursii, drumetii, serbari, activitati demonstrative, activitati de consiliere parentala etc.);
in gradinita, functioneaza o asociatie de parinti ce are un rol foarte important in ceea ce

priveste asigurarea resurselor necesare pentru derularea diferitelor proiecte educationale.

g) Managementul gradinitei: Managementul gradinitei in ultimii cinci ani a avut in vedere

urmatoarele valori: starea de bine a copiilor si bucuria acestora de a veni la gradinita si
de a invata, integritate, competenta profesionala si manageriala, incredere si echilibru.
In urma operationalizarii acestor valori, cultura organizationala a colectivului gradinitei a
fost profund modificata, mai ales cd noua generatie de profesori erau tineri si dornici de
afirmare. Tn calitate de responsabil al comisiei metodice am participat la toate aceste
transformari benefice pentru copii si pentru gradinita, in general. Din acest motiv, voi
ncerca sa promovez acelasi stil managerial echilibrat si performant, construind echipe de
Icuru, utilizdnd instrumentele deja concepute, realizate si aplicate la nivel de gradinita
precum: strategia de asigurare a calitatii, strategia de dezvoltare a resurselor umane,
raportul anual de evaluare interna a calitatii educatiei, fisa de evaluare/observare a
calitatii activitatii de invatare, fisa de evaluare a riscului educational, chestionare de
satisfactie pentru profesori, chestionare de satisfactie pentru personalul didactic auxiliar i
nedidactic, chestionare de satisfactie pentru parinti, rapoarte ale comisiilor functionale si

de specialitate.
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111.7. Analiza PESTEL
Politic

Functionarea si chiar existenta Gradinitei cu Program Prelungit nr. 21 Iasi (ca unitate de
invatamant cu personalitate juridicd) a depins foarte mult de viziunea propusa si asumata de
liderii educationali locali antrenati in lupta politica. Spre exemplu, modernizarea bazei materiale
a gradinitei a fost realizata de catre Primaria lasi in perioada 2000-2009, in timp ce desfiintarea
gradinitei in anul scolar 2012-2013 a fost realizata in urma unui experiment educational local,
experiment ce a fost dictat, n opinia noastra, de anumite interese politice si economice. In timpul
anului scolar 2012-2013, am remarcat o scadere dramaticd atat a resurselor financiare alocate
gradinitei de autoritatile locale, cat si a interesului si a motivatiei profesorilor de a performa in
actul didactic. O data cu redobandirea personalitatii juridice (anul scolar 2013-2014), gradinita a
beneficiat de o noua echipd manageriala care a stiut sa imbine pragmatismul deciziilor
educationale si administrative cu un anumit echilibrul si o neutralitate nedisimulata in ceea ce
priveste atitudinile fatd de zona politica. In acest context, gradinita a putut evolua semnificativ
fara a deveni un vector de promovare a imaginii unor personalitati politice ce detin o anumita

influenta in spatiul public si politic a municipiului Iasi.

Economic

Municipiul Iasi este un oras important al tarii si al regiunii nord-est. Tn acest context,
bugetul alocat gradinitei de catre autoritatile locale asigura functionarea la parametrii minimali a
institutiei. Nu au existat niciodata probleme referitoare la plata salariilor angajatilor, chiar daca
uneori au existat anumite intarzieri in ceea ce priveste plata utilitatilor si a contributiilor la stat.
Fondurile pentru investitii au fost alocate in perioada dinaintea crizei, in prezent acestea fiind
suspendate. Tn acest context, conducerea gradinitei a decis si acorde o mai mare importanti
resurselor care pot fi obtinute de la parinti. In general, veniturile medii lunare ale unei familii ce
are un copil inscris la gradinita sunt de aproximativ 6000 de lei, majoritatea parintilor fiind
angajati ai unor institutii publice sau private ce functioneaza in sectorul servicii. Majoritatea
parintilor sustine financiar asociatia de parinti ce exista la nivel de gradinita. Aportul asociatiei
de parinti la dezvoltarea materiala si financiara a gradinitei a crescut semnificativ in ultimii patru

ani.

Social

Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 este situata intr-un cartier aflat la periferia
municipiului Tasi. Este ingrijorator cresterea fenomenului delicventei juvenile in apropierea

gradinitei. Totodata, un procent semnificativ dintre parintii au venituri medii sau chiar mici, fapt
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ce influenteaza semnificativ modul de abordare a problemelor cu care se confrunti gradinita. In
general, in fiecare an scolar, sunt identificati copii ce prezinta risc educational crescut (CES,
parinti decedati, divortati, someri sau plecati la munca in strainatate, copii cu abilitati inalte etc.).
Tn majoritatea cazurilor, profesorii Intocmesc pentru acesti copii planuri individualizate de
interventie impreunda cu consilierul scolar, cu logopedul si cu directorul gradinitei. Politica
gradinitei este axata pe incluzivitate si combaterea discrimindrii, deoarece n gradinitd exista
copii ce provin din medii familiale diverse (unele familii dispun de resurse financiare si de un

anumit statut social, in timp ce alte familii nu dispun de aceste lucruri).

Tehnologic

In gradinitd exista un numiar de 15 computere, 16 imprimante, 11 televizoare, 10 DVD-
uri, 9 videoproiectoare, 30 de senzori de miscare, 12 camere video cu infrarosu, 1 DWR cu 8
porturi, 1 router, 15 swich-uri, 10 aparate foto, 1 rama foto digitala, 2 telefoane si 2 faxuri. Toate
computerele din gradinita, precum si sistemele de securitate si supraveghere sunt conectate la
Internet (fibra optica si parola). Totodatd, gradinita dispune de o platforma online (Google
Classroom), precum si de un site propriu. In gradinitd mai exista 6 grupe de copii ce au realizat
site-uri ale grupei pe Internet, site-uri unde sunt postate zilnic sau periodic informatii ce pot fi
accesate de parinti (pe baza de parola sau adresa web). Gradinita mai beneficiaza de o serie de
programe informatice (Prosys, Edusal, SIIR, PEDa), programe ce eficientizeaza semnificativ

calitatea servicilor oferite comunitatii.

Ecologic

Conducerea gradinitei a promovat ideea de reamenajare a ambientului educational din
salile de grupa si din curtea gradinitei i acord cu principiile educatiei timpurii, precum si in
acord cu notiunea de ,,dezvoltare durabila”. Astfel, efectele unei educatii timpurii de calitate se
vad nu doar imediat (in pregatirea pentru scoala a copiilor), ci mai ales in timp (in pregatirea
pentru viata a copiilor). Totodata, printr-o colaborare cat mai buna cu parintii, efectele educatiei
timpurii se difuzeaza atat in mediul institutional al gradinitei, cat si in mediul familial. Aceasta
abordare convergentd a educatiei timpurii oferd numeroase oportunitati de invatare si dezvoltare
pentru prescolari, profesori si parinti, generand o veritabila comunitate de invatare (deviza
gradinitei: Copiii sunt oglinda parintilor). Gradinita capata astfel, pe langa un caracter

educational si social, si un preponderent caracter civic, de liant cultural al comunitatii.

Legislativ
Gradinita functioneaza in baza Legii Educatiei Nationale nr.1/2011. Tn ultimii zece ani, au

fost aprobate numeroase acte legislative referitoare la problematica educatiei timpurii: Ordinul
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3850/17.05.2010 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in
educatia timpurie si a Normativului de dotare minimald pentru Serviciile de educatie timpurie,
Ordinul 3851/17.05.2010 privind aprobarea Reperelor fundamentale in invatare si dezvoltarea
timpurie a copilului si Ordinul 4688/29.06.2012 privind aprobarea Standardelor specifice de
calitate pentru invatamantul prescolar, Ordinul 4.694/02.08.2019 pentru aprobarea Curriculumu-
ului pentru educatie timpurie.

Tn afara acestor documente specifice pentru invatamantul prescolar, alte acte normative ca
au un impact major asupra modului de functionare si dezvoltare a gradinifei sunt urmatoarele:
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/12.07.2005, HG nr. 1534/2008 privind
aprobarea standardelor de referinta si indicatorilor de performanga pentru evaluarea si
asigurarea calitagii In  invatamdntul preuniversitar, HG nr.21/2007 privind aprobarea
standardelor de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamdnt preuniversitar si a
standardelor de autorizare a unitatilor de invagamant preuniversitar, HG 994/2020 privind
aprobarea standardelor de calitate in educatie, O.M.Ed.C. nr. 4183/2020 privind aprobarea
Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Tnvétamdnt Preuniversitar,
O.M.Ed.C. nr. 4183/07.09.2000 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare

a Invatamantului Prescolar.

Concluzii analiza PESTEL

Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 Iasi functioneaza la nivel politic, economic si
social intr-o oarecare stabilitate generatd de contextul mai larg in care evoluecaza intreaga tara,
orasul Iasi, respectiv cartierul Alexandru cel Bun. Pe de alta parte, la nivel legislativ, tehnologic
si ecologic asistam la o anumitd dinamica si evolutie acceleratd a lucrurilor. Spre exemplu,
atragerea parintilor in modernizarea bazei materiale a gradinitei, precum si in realizarea in comun
a unor proiecte educationale a fost posibila datorita modificarilor legislative aparute in ultimii ani
in domeniul educatiei timpurii. Implicarea activa a parintilor a generat o dezvoltare tehnologica
si materiala fard precedent a gradinitei. In acest context, in institutie, s-a dezvoltat un curent de
opinie (mai ales in rdndul parintilor) ce vizeazd imbunatatirea managementului calitdtii si a
activitatilor desfasurate in gradinitd. Provocarea vine insa din partea cadrelor didactice care, desi
au ales calea mai dificila a inovarii si diversificarii practicilor educationale si curriculare, vor
trebui sa fie capabile sd se ridice la nivelul asteptarii parintilor. Un rol esential in rezolvarea
acestei probleme revine conducerii gradinitei, care — prin proiectele si actiunile sale — poate avea
un impact favorabil asupra starii de bine a prescolarilor si asupra dezvoltarii optimale si globale

a acestora.
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111.8. Analiza S.\W.O.T. a nevoilor educationale si de formare

Pentru a realiza o bunad diagnoza a organizatiei educationale, vom apela la metoda (tehnica)

SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern.

Puncte tari Puncte slabe
Nivelul ridicat de expertiza si de experienta 1. Deficiente ale autoritatilor locale Tn
a resursei umane: 16 profesori cu master exploatarea cladirii: lipsa aductiunii
educational (sapte cu master in educatie pluviale a afectat structura de rezistenta a
timpurie, patru cu master in politici si cladirii.
management in educatie, trei cu master in 2. Lipsa unui proiect educational finantat cu
consiliere educationald), 18 profesori fonduri europene.
calificati si in Alternativa Step by step, un 3. Lipsa resurselor temporale si logistice Tn
profesor cu doctorat in educatie timpurie si vederea transparentizarii modului de
colaborator ARACIP in evaluare si cheltuire a banilor publici.
acreditare, sase metodisti 1SJ, ftrei 4. Lipsa programelor de educatie parentala
responsabili de cerc pedagogic, trei destinate parintilor de la grupe.
profesori cu studii economice si in achizitii 5. Reteaua de internet si site-ul gradinitei
publice, doi profesori care au lucrat in intdmpind o serie de probleme, ambele
gradinitele din Marea Britanie, un profesor fiind realizate din resurse extrabugetare n
care a lucrat timp de doi ani fintr-o urma cu 12 ani.
gradinita Montessori, un coordonator de 6. Lipsa unei corelatii directe intre fisa anuala

practica pedagogica, sapte mentori de
practica pedagogica.

Existenta unor echipe experimentate de
profesori ce functioneaza la fiecare grupa si
colaborarea dintre acestia Th ceea ce
priveste monitorizarea dezvoltarii copiilor
si practicile utilizate la grupa.

Practicile curriculare centrate pe copil:
alternanta grupurilor de copii la centrele de
interes, activitdtile de invatare de la egali,
elaborarea hartilor de risc educational la
fiecare  grupd, interesul  majoritatii
profesorilor fatd de metodele utilizate in
Alternativele educationale.

Nivelul relativ ridicat de dotare a sililor de
grupa.

Curtea amenajata cu gazon §i cu citeva
spatii amenajate n aer liber pentru
desfasurarea de activitati de invatare cu
prescolarii.

Utilizarea, de catre parinti si profesori, a
informatiilor referitoare la progresul
copiilor ce sunt incluse Tn diferite baze de
date.

de evaluare a profesorilor si progresul in
invatare si de dezvoltare a prescolarilor
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Oportunitati Riscuri

1. Colaborarea cu Primiria Municipiului Tagi 1. Arhitectura cladirii: sali de grupa la etaj,
(reparatiile capitale derulate Tn ultimii zece lipsa salilor de masa, lipsa dormitoarelor.
ani). o . .

) 2. Veniturile bugetare obtinute anual din

2. Numarul mare de familii tinere ce locuiesc standardul de cost per prescolar (finantarea

n zona Alexandru cel Bun-Dacia. de baza) nu pot asigura plata integrald a

. L tuturor salariilor si a utilitatilor.
3. Colaborarea cu Facultatea de Psihologie si

Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii 3. Efectele pandemiei asupra climatului
“Al. I. Cuza” lasi. organizational din gradinitd au un efect
negativ asupra comunicérii intre partenerii

4. Colaborarea cu alte scoli si gradinite ce de invatare.

functioneaza Tn Alternative educationale.

4. Procedurile de achizitii publice greoaie si
excesiv de birocratice pot afecta calitatea
hranei copiilor.

5. Parteneriatul cu asociatia de parinti:
derularea unor proiecte de dezvoltare
personala a prescolarilor (engleza, dans, arta

plastica, micii exploratori), participarea 5. Concurenta in cartier: in viitorul apropiat
copiilor la spectacole de teatru si arta, vor exista cinci gradinite cu program
utilizarea PEDa, terapie logopedica, terapie prelungit, fiecare cu cate 200 de locuri.

psihologica, optionalul Funtronic.

6. Derularea unor proiecte de formare de tip:
training in house.

Concluzii la analiza S.W.O.T.: Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 Iasi functioneaza la nivel
politic, economic si social intr-un cadru predictibil. Dezvoltarea orasului Iasi si numarul mare de
copii existenti in comunitate ofera gradinitei un context demografic favorabil. Pe de alta parte, la
nivel legislativ, tehnologic si ecologic asistam la o anumita dinamica si evolutic acceleratd a
lucrurilor. Spre exemplu, implicarea asociatiei de parinti in modernizarea bazei materiale a
gradinitei, precum si in realizarea in comun a unor proiecte educationale a fost posibila datorita
consolidarii parteneriatului dintre parinti si profesori, in beneficiul copiilor. Implicarea activa a
parintilor a generat nu doar o dezvoltare tehnologica si materiala fara precedent a gradinitei, dar
si 0 presiune semnificativa asupra corpului profesoral in ceea ce priveste calitatea actului
educational. Un rol esential in rezolvarea acestei probleme revine conducerii gradinitei, care —
prin proiectele si actiunile sale — poate avea un impact favorabil asupra starii de bine a
prescolarilor si asupra dezvoltarii optimale si  globale a acestora. Conform recomandarilor
facute de O.E.C.D., un director bun este cel care se transforma dintr-un lider administrativ intr-
un lider educational. Aceasta transformare presupune insd practicarea unui management
participativ si a unui leadership colegial, in care fiecare persoana actioneaza, in domeniul sau de

competenta, liber si responsabil in acelasi timp.
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I\V. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica nr. 1: Asigurarea progresul sistematic a prescolarilor n nvdtare si
dezvoltare, respectand drepturile copilului, principiile nediscriminarii, abordarea incluziva a
educatiei timpurii si egalitatea de sanse.

Optiuni strategice:

1.1. Utilizarea de catre profesori si ingrijitori a practicilor educationale si de ingrijire centrate pe
nevoile de dezvoltare ale fiecarui prescolar.

1.2. Construirea unei baze de date care sa cuprindda rezultatele evaluarii longitudinale a
dezvoltarii fiecarui prescolar (competente psihomotrice, cognitive, emotionale, sociale,
autonomie personala, prerechizitele scolarizarii, anxietate, comportamente disruptive si
temperament), Tn vederea asigurarii interventiei timpurii in cazul copiilor identificati cu
dezvoltare atipica.

1.3. Colaborarea cu parintii, cu psihologii, cu medicii, cu logopezii si cu diversi specialisti Tn
vederea derularii programelor educationale individualizate si a terapiilor specifice pentru
prescolarii identificati cu intarzieri si dificultati in dezvoltare.

1.4. Asigurarea starii de bine a prescolarilor prin abordarea convergenta a educatiei timpurii:
programe de consiliere parentald, amenajarea mediului educational (atat in familie, cat si la
gradinita), asigurarea calitatii interactiunilor prescolarilor (atét pe verticala, cat si pe orizontala).

Tinta strategica nr. 2: Diversificarea strategiilor de predare-invditare-evaluare a curriculum-
ului, In vederea imbunadtatirii rezultatelor obtinute de prescolari in invditare.

Opriuni strategice:

2.1. Asigurarea prevalentei practicilor ce includ invatarea spontana si naturala a copiilor fata de
practicile formale de invatare.

2.2. Diversificarea practicilor curriculare prin infiintarea a trei grupe de prescolari in Alternativa
educationala Step by Step, precum si prin utilizarea in mod curent a unor elemente din pedagogia
Montessori si Reggio Emilia.

2.3. Planificarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea unor activitati de dezvoltare personala a
prescolarilor in acord cu nevoile viitoare ale societatii: dans, limba engleza, programare de cod
(Funtronic), micii exploratori, arte plastice.

2.4. Implicarea parintilor in organizarea si desfasurarea activitatilor de invatare de la egali, la
fiecare grupa de prescolari.

Tinta strategica nr. 3: Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale si cu
alti actori relevanti la nivel local, national si international.

Optiuni strategice:

3.1. Realizarea expertizei tehnice privind riscul seismic al cladirii si remedierea deficientelor
identificate.

3.2. Amenajarea unui parc de joaca si a unei piscine in curtea gradinitei.

3.3. Planificarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea unui proiect de reparatii capitale a
gradinitei.

3.4. Planificarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea proiectelor si a parteneriatelor derulate
la nivel local, national si international.
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Tinta strategica nr. 4: Construirea unei comunititii de invdtare si a imaginii publice a

gradinitei

Optiuni strategice:

4.1. Colaborarea cu asociatia de paringi si asociatia educatorilor in vederea diseminarii in
comunitate a rezultatelor obtinute in cadrul diferitelor programe si proiecte educationale.

4.2. Realizarea si gestionarea unui nou site al gradinitei, precum si a unor conturi online, pe
diferite retele sociale, care sa permita 0 mai mare vizibilitate a gradinitei in comunitate.

4.3. Asigurarea transparentei deciziilor si a tuturor veniturilor si cheltuielilor prin postarea pe
site-ul gradinitei a tuturor documentelor cu caracter public.

4.4. Elaborarea si aplicarea unui plan de marketing si de promovare a gradinitei in comunitate.
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V. REZULTATE ASTEPTATE

V.1. Curriculum

Rezultate cantitative:

cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de activitagi demonstrative realizate in
echipa si analiza acestora in vederea extragerii celor mai bune strategii, metode si tehnici de
predare-invatare-evaluare;

cresterea progresiva, 1n fiecare an scolar, a numarului de activitati de invatare de la egali
desfasurate saptamanal Tn gradinita;

cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de profesori ce isi centreaza activitatea
didactica pe conceptul de invafare activa, respectiv pe conceptul de dezvoltare globala si
optimala a fiecarui prescolar in parte;

cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de proiecte educationale realizate in
colaborare cu diferite alte organizatii/institutii, proiecte in care gradinita este partener;
cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de beneficiari interni si externi care se
declara multumiti de serviciile oferite de gradinita, in urma aplicarii chestionarelor de

satisfactie.

Rezultate calitative:

cresterea calitatii activitatilor de invatare realizate de profesori, in urma evaluarii periodice a
prestatiei acestora cu ajutorul unor instrumente cuantificabile;

publicarea unui ghid practic si a unui auxiliar curricular care sa contina idei si sugestii
practice privind utilizarea jocurilor si a scenariilor ludice in cadrul activitatilor de invatare
realizate la gradinita;

amenajarea Sistematica si progresivd a salilor de grupa in conformitate cu principiile
educatiei timpurii;

amenajarea Sistematica si progresiva a curtii gradinitei in conformitate cu principiile

educatiei timpurii;

V.2. Resurse materiale si financiare

Rezultate cantitative:

cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a veniturilor obtinute de asociatia de parinti si

utilizarea acestor venituri in functie de interesele si prioritatile gradinitei;

cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a dotarilor si echipamentelor incluse n inventarul

gradinitei prin raportare la prevederile Normativului de dotare minimald a serviciilor de

educatie timpurie;

cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de carti, ghiduri, auxiliare curriculare,

jocuri, jucarii, DVD-uri educationale planse si alte materiale didactice existente Tn gradinita;
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- cresterea progresiva, In fiecare an scolar, a calitatii meniului oferit zilnic prescolarilor,
pastrand totodata un echilibru in ceea ce priveste raportul pret-calitate.

Rezultate calitative:

- gestionarea eficienta a resurselor destinate pentru aplicarea adecvata a curriculum-ului pentru
educatie timpurie;

- gestionarea eficienta a resurselor destinate pentru imbunatatirea sistemului de management al
calitatii;

- gestionarea eficientd a resurselor destinate pentru imbunatatirea sistemului de comunicare
interna si externa;

- gestionarea eficienta a resurselor destinate pentru buna functionare a sistemelor si
echipamentelor tehnologice, precum si a sistemului de securitate si paza;

- gestionarea eficienta a resurselor destinate pentru buna functionare a comisiilor functionale si

de lucru existente in gradinita.

V.3. Resurse umane

Rezultate cantitative:

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de prescolari inclusi in programul de
evaluare periodica a nivelului de dezvoltare fizica, emotionala, sociala si cognitiva
(screening);

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a ratei de identificare a prescolarilor ce manifesta
profiluri atipice de dezvoltare si elaborarea/aplicarea unor planuri individualizate de invatare
pentru fiecare dintre acestia;

- Cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de parinti inclusi in programe de
consiliere parentala;

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de profesori ce se documenteaza,
transfera informatii si aplica o serie de bune practici in educatia timpurie;

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de profesori ce isi fundamenteaza
relatiile cu prescolarii, cu parintii si cu ceilalti colegi pe conceptul de comunicare asertiva.

Rezultate calitative:

- gestionarea eficienta a resurselor destinate pentru formarea continua a resursei umane;

- includerea Tn programe de consiliere parentald a parintilor ce intampina probleme in educatia
prescolarilor;

- formarea profesorilor in domeniul comunicarii asertive si aplicarea la grupa a tehnicilor de

comunicare invatate;
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V.4. Relatiile cu comunitatea

Rezultate cantitative:

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de parteneriate educationale realizate in
comun cu organizatii si institutii locale/judetene/nationale/internationale;

- Cresterea progresiva, In fiecare an scolar, a numarului de participanti inclusi in cadrul
proiectelor educationale desfasurate in colaborare cu organizatii si institutii din comunitatea
locala;

Rezultate calitative:

- derularea si finalizarea unor proiecte educationale cu impact major asupra comunitatii.
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VI. ETAPE ALE PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

VI.1. Septembrie 2022-august 2023:

A.
1.

Tinte strategice:
Asigurarea progresul sistematic a prescolarilor in invatare si dezvoltare, respectand

drepturile copilului, principiile nediscriminarii, abordarea incluziva a educatiei timpurii si
egalitatea de sanse.

Diversificarea strategiilor de predare-invatare-evaluare a curriculum-ului, in vederea
imbunatatirii rezultatelor obtinute de prescolari in invatare.

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale si cu alti actori relevanti
la nivel local, national si international.

Construirea unei comunitatii de invatare si a imaginii publice a gradinitei.

Resurse:

1. Umane: 227 de prescolari, 700 de parinti si bunici, 20 de cadre didactice, 3 cadre

didactice auxiliare, 14 angajati ca personal nedidactic, 1 cadru didactic universitar, 1
inspector al 1SJ Iasi, 2 cadre medicale, logoped, consilier scolar
Financiare: 1578 mii lei, din care 1390 mii lei de la buget si 188 mii lei de la asociatia de

paringi

3. Temporale: anul scolar 2022-2023

Institutionale: Ministerul Educatiei, ARACIP, ISJ Iasi, Primaria Iasi, CCD Iasi, CIRAE
Iasi, CRED Iasi, Universitatea ,,Al. I. Cuza” Iasi
Informationale: Internet, biblioteca gradinitei, Ghidul de bune practici, Ghidul Parintilor,

Ghidul Personalului, Manualul Calitatii

V1.2. Septembrie 2023-august 2024

A. Tinte strategice:

1. Asigurarea progresul sistematic a prescolarilor in invatare si dezvoltare, respectand
drepturile copilului, principiile nediscriminarii, abordarea incluziva a educatiei timpurii si
egalitatea de sanse.

2. Diversificarea strategiilor de predare-invatare-evaluare a curriculum-ului, Tn vederea
imbunatatirii rezultatelor obtinute de prescolari in Invatare.

3. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale si cu alti actori relevanti
la nivel local, national si international.

4. Construirea unei comunitatii de invatare si a imaginii publice a gradinitei.

B. Resurse:

1. Umane: 230 de prescolari, peste 700 de parinti si bunici, 20 de cadre didactice, 14 cadre

didactice auxiliare, 14 angajati ca personal nedidactic, 2 cadre didactice universitare in

Stiintele Educatiel, 2 inspectori ai I1SJ Iasi, logoped, consilier scolar, 2 cadre medicale
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2. Financiare: 1999 mii lei, din care 1811,40 mii lei de la buget si 188 mii lei de la asociatia
de parinti

3. Temporale: anul scolar 2023-2024

4. Institutionale: Ministerul Educatiei, ARACIP, ISJ Iasi, Primaria Iasi, CCD lasi, CJRAE
Iasi, CRED Iasi, Universitatea ,,Al. I. Cuza” Iasi

5. Informationale: Internet, biblioteca gradinitei, Ghidul de bune practici, Manualul Calitatii

VI.2. Septembrie 2024-august 2025

A. Tinte strategice:
1. Asigurarea progresul sistematic a prescolarilor in invatare si dezvoltare, respectand

drepturile copilului, principiile nediscriminarii, abordarea incluziva a educatiei timpurii si
egalitatea de sanse.

2. Diversificarea strategiilor de predare-invatare-evaluare a curriculum-ului, in vederea
imbunatatirii rezultatelor obtinute de prescolari in invatare.

3. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale si cu alti actori relevanti
la nivel local, national si international.

4. Construirea unei comunitatii de invatare si a imaginii publice a gradinitei.

B. Resurse:

1. Umane: 230 prescolari, peste 700 de parinti si bunici, 20 de cadre didactice, 14 cadre
didactice auxiliare, 14 angajati ca personal nedidactic, 2 cadre didactice
universitare, 2 inspectori ai I1SJ Iasi, logoped, consilier scolar, 2 cadre medicale

2. Financiare: 2080 mii lei, din care 1892,89 mii lei de la buget, iar 188 mii lei de la

asociatia de parinti

3. Temporale: anul scolar 2024-2025

4. Institutionale: Ministerul Educatiei, ARACIP, ISJ Iasi, Primaria Iasi, CCD lasi, CJRAE
lasi, CRED Ilasi, Universitatea ,,Al. I. Cuza” Iasi
5. Informationale: Internet, biblioteca gradinitei, Ghidul de bune practici, Manualul Calitatii
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VI.3. Septembrie 2025-august 2026

A. Tinte strategice:
5. Asigurarea progresul sistematic a prescolarilor in invatare si dezvoltare, respectand

drepturile copilului, principiile nediscriminarii, abordarea incluziva a educatiei timpurii si
egalitatea de sanse.

6. Diversificarea strategiilor de predare-invatare-evaluare a curriculum-ului, in vederea
imbunatatirii rezultatelor obtinute de prescolari in invatare.

7. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale si cu alti actori relevanti
la nivel local, national si international.

8. Construirea unei comunitatii de invatare si a imaginii publice a gradinitei.

B. Resurse:

6. Umane: 230 de prescolari, peste 700 de parinti si bunici, 20 de cadre didactice, 14 cadre
didactice auxiliare, 11 angajati ca personal nedidactic, 3 cadre didactice
universitare, 2 inspectori ai I1SJ Iasi, logoped, consilier scolar, 2 cadre medicale

7. Einanciare: 2167 mii lei, din care 1978,90 mii lei de la buget si 188 mii lei de la asociatia

de parinti

8. Temporale: anul scolar 2025-2026

9. Institutionale: Ministerul Educatiei, ARACIP, I1SJ] Iasi, Primaria Iasi, CCD lasi, CJRAE

Iasi, CRED Iasi, Universitatea ,,Al. |. Cuza” Iasi
10. Informationale: Internet, biblioteca gradinitei, Ghidul de bune practici, Manualul
Calitatii

28



VII. NECESITATEA, FEZABILITATEA SI
OPORTUNITATEAPROIECTULUI

Necesitatea prezentului proiect de dezvoltare deriva din continuitatea activitatii
gradinitei In comunitate. Cu alte cuvinte, gradinita evolueaza Tmpreuna cu intreaga
comunitate, constituind un veritabil nucleu de competenta in domeniul educatiei timpurii.
In urma indeplinirii tintelor si optiunilor strategice din acest proiect de dezvoltare
institutionala, profesorii si parintii vor putea aborda educatia copiilor cu 0 mai mare
atentie, pricepere si disponibilitate in comparatie cu generatiile anterioare. Proiectul este
fezabil, deoarece este realizat in parteneriat atat cu autoritatile locale, dar mai ales in
parteneriat cu asociatia de parinti. Implicarea masiva a parintilor (prin asociatia de
parinti) asigura atat fezabilitatea, cat si sustenabilitatea proiectului mai ales prin formarea
unor atitudini civice in randul parintilor si a membrilor comunitatii. Mai mult de atat,
reprezentantii asociatiei de parinti, au luat Tn unanimitate hotararea de a sustine financiar
activitatea zilnica a cate unui asistent de profesor la fiecare grupa de prescolari ce va
functiona in Alternativa educationald Step by Step sau in Alternativa educationald
Montessori. In ceea ce priveste oportunitatea proiectului, gradinita are in vedere faptul ci
toate celelalte gradinite cu program prelungit din zona dispun si de cresa (fapt ce la
asigura nscrierea copiilor la grupele mici). Din acest motiv, gradinita noastra incearca sa
compenseze lipsa cresei cu o crestere semnificativa a calitatii ambientului, a
interactiuniilor cu prescolarii si cu parintii acestora, precum si printr-un parteneriat bine

fundamentat cu asociatiade parinti.
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VIII. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE MANAGERIALA

I.  Descrierea resurselor minimale necesare pentru indeplinirea

programului de dezvoltare manageriala 2022-2026

Consiliul de administratie al Gradinitei cu Program Prelungit nr. 21 Iasi a fost
constituit la Tnceputul anului scolar 2022-2023 prin decizia directorului nr. 1/05.09.2022.
Membrii consiliului de administratie sunt: Munteanu Neculai Eusebiu — presedinte al
consiliului de administratie, Curcudel Gina Manuela — reprezentant al profesorilor, Isache
Mioara — reprezentant al profesorilor, Dascalu Madalina — presedinta Asociatiei de Parinti
,Inocenta”, Tamasi Roxana — presedinta Consiliului Reprezentativ al Parintilor, Filip
Bogdan — reprezentant al Consiliului Local Iasi si Parpalita Marius — reprezentat al
Primariei Municipiului Tasi. Consiliul de administratie se intruneste in sedinte ordinare, in
conformitate cu tematica propusa si aprobata, sau in sedinte extraordinare, daca este cazul.
Toate sedintele consiliului de administratie sunt realizate in baza convocarilor transmise
membrilor, sunt consemnate in registrul de procese verbale de catre secretar, iar hotararile
consiliului de administratie sunt afisate la avizier sau postate pe site-ul gradinitei.

Postul de director al Gradinitei cu Program Prelungit nr. 21 Iasi a fost ocupat prin
concurs, in 2021, de catre domnul Munteanu Neculai Eusebiu. Domnul Munteanu Neculai
Eusebiu a mai fost director al gradinitei in perioada 2013-2018. In anii scolari 2018-2020 si
2020-2021, gradinita a fost condusa de doamnele profesoare Munteanu Camelia, respectiv
Curcudel Gina-Manuela. Tn ultimii zece ani, toti directorii gradinitei au obtinut calificativul
,,Foarte Bine”, Th urma evaluarilor realizate de 1.S.J. Iasi.

Profilul profesional al actualului director este urmatorul:
1.Numele si prenumele: Munteanu Neculai Eusebiu
2.Data nagsterii si localitatea: 02.12.1968, Pascani, judetul Iasi
3.Studii:

a) Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 — prescolar in 1974

b) Scoala Generala nr. 7 Iasi (desfiintatd) — studii primare si gimnaziale

c) Liceul ,,.Dimitrie Cantemir” Iasi — Diploma de Bacalaureat

d) Scoala Normala ,,Vasile Lupu” (scoala postliceald) - Diploma de invatatori/educatori

e) Facultatea de Filosofie a Universitatii ,,Al. I. Cuza” lasi — Diploma de licenta

f) Facultatea de Filozofie a Universitatii ,,Al. I. Cuza” Iasi — Diploma de master in Politici
Publice

g) Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei a Universitatii ,,Al. . Cuza” Iasi —
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Diploma de licenta

h) Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei a Universitatii ,,Al. 1. Cuza” lasi —
Diploma de master in Politici si Management in Educatie

i) Facultatea de Psihologic si Stiinte ale Educatiei a Universitatii ,,Al 1. Cuza” lasi —
Diploma de doctor in domeniul Stiintele Educatiei, subdomeniul Educatie Timpurie

4. Alte competenge dobdndite in urma absolvirii unor cursuri de formare profesionale:

a) Formator in educatia adultilor — curs organizat de S.C. Infoeducatia S.R.L. si certificat
de Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei, respectiv Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Tineretului;

b) Manager de proiect — curs organizat de S.C. Infoeducatia S.R.L. si certificat de
Ministerul Muncii, Solidaritdtii  Sociale si Familiei, respectiv. Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Tineretului;

C) Auditor in domeniul calitatii — curs organizat de S.C. Infoeducatia S.R.L. si certificat de
Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei, respectiv Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Tineretului;

d) Mentor — curs organizat de S.C. Infoeducatia S.R.L. si certificat de Ministerul Muncii,
Solidaritatii Sociale si Familiei, respectiv Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului;

e) Expert accesare fonduri structurale — curs organizat de S.C. Infoeducatia S.R.L. si
certificat de Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei, respectiv Ministerul
Educatiei, Cercetarii si Tineretului;

f) Formator si colaborator extern in asigurarea calitatii in educatie — cursuri organizate de
AR.AC.IP;

h) Educatie Timpurie — curs organizat de 1.S.J. Iasi;

i) profesor invagamant pregcolar in Alternativa educationala ,,Step by Step” — curs
organizat de Fundatia ,,Step by Step”;

j) Educator Parental - curs organizat de HOLTIS;

K) Managementul calitdatii educatiei pentru obtinerea performantei in invatamant — curs
organizat de U.S.L.I.P.;

I) Management si leadership in educatie — curs organizat de U.S.L.I1.P.;

m) Formare profesionala in domeniul asigurarii calitatii educatiei, in cadrul unui proiect
de mobilitate Leonardo da Vinci realizat de A.R.A.C.I.P. in colaborare cu C.F.E.C.B.M.
(Portugalia) — durata 14 zile;

n) Incluziune sociala — curs organizat de C.C.D. Iasi.

5. Numire n functia de director: Decizie de numire a directorului nr. 580/21/20.12.2021

de catre ISJ Iasi
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6. Expert in management educational. numit prin O.M.E.N. nr. 3845/27.04.2012
7. Vechime la catedra: 27 de ani

8. Vechime in functia de conducere: 8 ani

9. Gradul didactic |

10. Metodist al 1.S.J. Iasi, disciplina Invitamant Prescolar: 2008-2022

11. Colaborator extern al A.R.A.C.1.P.: 2010-2022

12. Cadru didactic asociat al Universitatii ,,Al. I.Cuza” Iasi: 2018-2022

Problemele cu care se confrunta gradinita in mod curent sunt gestionate de consiliul de
administratie, de director, dar si de membrii comisiilor functionale numiti prin decizie de
catre director. Comisiile functionale ce sunt infiintate la nivelul gradinitei, conform

organigramei, sunt urmatoarele:

- Comisia de monitorizare a sistemului de control managerial intern — coordonator:

prof. Curcudel Gina Manuela, membru n consiliul de administratie;

- Comisia de prevenire si eliminare a violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii — coordonator: Isache Mioara, membru

in consiliul de administratie;

- Comisia de evaluare si asigurare a calitatii educatiei — coordonator: prof. Hogas

Talpau Roxana Mihaela;

- Comisia de mentorat didactic si formare in cariera didactica — coordonator: prof.

Capracea Lenuta;
- Comisia pentru curriculum — coordonator: prof. Munteanu Camelia;
- Comisia pentru proiecte si parteneriate — coordonator: prof. Etcu Geanina;
- Comisia pentru marketing — coordonator: prof. Rotaru Catalina;

- Comisia de achizitii publice si comisia pentru securitate si situatii de urgenta —

coordonator: administrator de patrimoniu Popescu Nela;

Programul de dezvoltare manageriala a gradinitei a fost dezbatut in cadrul consiliului de
administratie si este elaborat In concordanta prevederile incluse in Standardele de formare

continud pentru functiile de conducere, de indrumare si de control (director unitate de

invatamant) aprobate prin O.M.E.C.T.S. nr. 3638/27.03.2012:
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Unitati de competenta

Domenii de interventie si capacitati/abilitati asociate

1. MANAGEMENT

1.1. Diagnoza mediului intern

si extern

1.2. Planificare / proiectare

manageriala

1.3. Elaborarea strategiilor

1.4. Organizare

1.5. Management operational

1.6. Monitorizare/ Evaluare
/Control

1.7. Managementul

claselor/grupelor

1.8. Managementul resurselor

1.9. Responsabilitate si

asumare

1.10. Elaborarea, redactarea si
gestionarea documentelor

institutionale

2. LEADERSHIP

2.1. Managementul carierei / al

dezvoltarii personale

2.2. Managementul inovarii

2.3. Managementul schimbarii

si riscului

3. COMUNICARE S§I
RELATIONARE

3.1. Comunicare si relationare

institutionala

3.2. Comunicare si relationare

interinstitutionala

3.3. Comunicare si relationare

interpersonala

3.4. Comunicare multimedia

4. UTILIZAREATIC SI
MULTIMEDIA

- Implementarea politicilor si strategiilor educationale. nationale si
judetene si transmiterea de feedback.

- Analiza mediului intern si extern.

- Analiza de nevoi.

- Prognoza.

- Planificarea, implementarea planurilor, monitorizarea, evaluarea si
revizuirea.

- Proiectarea procesului de predare — invatare — evaluare.

- Elaborarea, implementarea, monitorizarea, evaluarea, revizuirea
de politici si strategii la nivelul unitatii de invatdmant.

- Realizarea procesului de organizare la nivelul unitatii de
invatamant.

- Organizarea procesului de predare — invatare — evaluare.
-Organizarea, dezvoltarea si coordonarea
echipelor/catedrelor/comisiilor.

- Organizarea grupelor.

- Proiectarea ofertei scolare.

- Munca in colaborare. Cooperare.

- Proces decizional. Luarea deciziei.

- Delegarea.

- Transparenta si integritate.

- Administrarea institutiei.

- Informatia in management. Analiza si folosirea informatiilor
pentru luarea deciziilor.

- Managementul informatiei. Determinarea informatiilor necesare,
colectarea, analizarea, stocarea si difuzarea informatiei la nivel
institutional.

- Proiectarea fluxurilor informationale la nivel institutional.

- Managerierea procesului de predare — invitare — evaluare.

- Activitati educative si extrascolare.

- Educatie informala.

- Curriculum. Evaluare.

- Cresterea / Imbunititirea performantei.

- Achizitia/obtinerea, dezvoltarea si utilizarea resurselor.

- Gestionarea resurselor umane.

- Evaluarea personalului in functie de performanta.

- Finantare institutionala. Gestionarea resurselor financiare.

- Gestionarea resurselor materiale.

- Gestionarea resurselor informationale.

- Gestionarea resurselor de timp.

- Monitorizarea, evaluarea si controlul procesului de oferire de
servicii educationale, a procesului de predare — invatare — evaluare.
- Evaluare institutionala.

- Organizatii care Invata.

- Inspectia scolara.

- Legislatie scolara.

- Deontologie profesionala.

- Raspundere publica.

- Integritate si transparenta.

- Responsabilitate sociald. Organizarea eticA a procesului
educational la nivelul unitatii de invatdmant.

- Elaborarea, gestionarea, stocarea, transmiterea, arhivarea, casarea,
documentelor.

- Sisteme de management al documentelor.

- Valori si viziune.

- Managementul calitatii.

- Asigurarea calitatii.

- Controlul calitatii.
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4.1, Utilizarea TIC Tn scop - Satisfacerea nevoilor beneficiarilor.
- Cultura si climat organizational.

managerial - Cercetare in domeniul educational.
4.2. Utilizare TIC in scop de - Crea_1t1_v1tate si inovare. Pr(?cesul de inovare.
- Anticiparea, conducerea si managerierea schimbarii.
informare /comunicare - Curriculum. Evaluare.
_ _ - Predare, invatare, evaluare.
4.3. Utilizarea de echipamente - Progres scolar.

- Insertia profesionala.

audio/video/multimedia. ; ) . .
- Incluziune si categorii de risc.

4.4.Gestionarea electronica a - Mediu de invatare sigur, sanatos si stimulativ.
- Mentorat/coaching.
documentelor - Invitare pe tot parcursul vietii.
5. LEADERSHIP IN - Situatii problematicci, conflict, negociere, mediere.
- Dezvoltare personala.
COMUNITATE - Consiliere in cariera.
. . - Elaborarea strategiei de comunicare la nivel institutional.
5.1. Marketing educational - Flux comunicational intern si extern.

- Networking (lucru in retea).

5.2. Managementul proiectelor - Multiculturalitate si diversitate.

5.3. Managementul - Marketingul ofertei scolare.
] - Promovare si reprezentare institutionala.
parteneriatelor - Programe/Proiecte.

- Parteneriate/Acorduri/Protocoale

In Romania, conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 (Art. 245), pentru
personalul didactic, de conducere, de indrumare si de control, formarea continua este un
drept si o obligatie. Formarea continua a personalului didactic, de conducere, de indrumare
si de control si recalificarea profesionala sunt fundamentate pe standardele profesionale
pentru profesiunea didactica, standarde de calitate si competente profesionale. Evolutia in
cariera a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar se realizeaza prin
promovarea examenelor de definitivare in Invatamant si obtinere a gradelor didactice II si 1.
Programul de dezvoltare manageriala 2022-2026 al gradinitei a fost conceput, atat in
functie de experienta profesionala a angajatilor, cat si in functie de atributiile fiecarui
profesor, luand totodata in considerare strategia de reforma a educatiei timpurii. Tn urma
finalizarii analizei de nevoi, reiese ca, n perioada 2022-2026, atat directorul, cat si membrii
consiliului de administratie si fiecare coordonator de comisie vor urma cursuri de formare
profesionala in diferite domenii in vederea indeplinirii obiectivelor strategice propuse:

- directorul va urma cursuri de dezvoltare personald in domeniul comunicarii si
relationarii interumane, precum si in domeniul organizatiilor care invata;

- membrii consiliului de administratie vor urma cursuri de formare ih domeniul
managementui strategic in educatie;

- coordonatorul comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei se va nscrie

la cursuri de asigurare a calitatii in unitatile de invatamant preuniversitar;
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- coordonatorul comisiei de monitorizare a sistemului de control managerial intern se
va inscrie la cursuri privind respectarea normelor G.D.P.R., iar membrii acestei
comisii vor urma cursuri de etica, integritate si deontologie profesionala;

- coordonatorul comisiei pentru curriculum se va inscrie la cursuri de formare privind
aplicarea unor metode inovatoare de predare-invatare-evaluare in educatia timpurie;

- coordonatorul comisiei de prevenire si eliminare a violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii Se va inscrie la cursuri
de combatere a discriminarii si la cursuri de educatie interculturala;

- coordonatorul comisiei pentru proiecte si parteneriate se va inscrie la cursuri de
management de proiect;

- coordonatorul comisiei de achizitii publice va urma cursuri de formare in domeniul
achizitiilor publice; membrii comisiei de achizitii publice vor urma cursuri in
domeniul achizitiilor publice, iar administratorul financiar va urma cursuri privind
controlul financiar intern;

- coordonatorul comisiei pentru securitate si situatii de urgenta se va inscrie la cursuri
privind acordarea primului ajutor;

- coordonatorul comisiei de mentorat didactic si formare in cariera didactica va urma
cursuri de mentorat didactic; acest curs va fi urmat de mai multi profesori cu
experientd din gradinita, nh timp ce profesorii cu mai putina experientd vor urma
cursuri de formare in educatia incluziva timpurie.

- coordonatorul comisiei pentru marketing va urma cursuri de marketing educational.

Pentru toate aceste cursuri de formare vor fi alocate resursele financiare necesare, in perioada
2022-2026, (atat de la bugetul public, cat si din resurse extrabugetare), in functie de ofertele
transmise de diferiti furnizori. Estimam ca suma totala necesara pentru a acoperi integral
cheltuielile cu aceste cursuri va fi de aproximativ 15.000 de lei in urmatorii patru ani. Tn urma
finalizarii cursurilor de formare propuse, membrii consiliului de administratie, impreuna cu
directorul si cu coordonatorii comisiilor functionale, vor incerca sa identifice corect problemele cu
care se confrunta gradinita, vor elabora solutii inovatoare, vor identifica oportunitatile de
dezvoltare si partenerii de fincredere ai gradinitei si, bineinteles, vor analiza actiunile
competitorilor din comunitate si vor incerca sa descifreze intentiile acestora. Astfel, consideram
ca vom putea sd ne adaptam Tntr-un mod cat mai eficient posibil pe piata educatiei timpurii din
comunitate. Descriem, in continuare, obiectivele strategice incluse Tn PDI 2022-2026, precum si

strategia de dezvoltare manageriala.
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Il.  Obiectivele ale proiectului de dezvoltare institutionala 2022-2026

si strategia de dezvoltare manageriala

Obiectivul strategic nr. 1: Imbunititirea sistematicd si progresivi a rezultatelor obtinute de prescolari
n invatare si dezvoltare.

Obiective specifice:

1.1. Asigurarea, pentru profesori si pentru prescolari, a unor resurse educationale care sa favorizeze
invatarea spontana si naturala a copiilor.

1.2. ldentificarea stilurilor de invatare ale prescolarilor si individualizarea invatarii in functie de
interesele, dorintele si nevoile fiecarui copil.

1.3. Utilizarea unui instrument omologat, esalonat si standardizat pentru evaluarea longitudinala a
nivelului de dezvoltare a prescolarilor.

Obiectivul strategic nr. 2: Construirea unei comunitdti de invatare - copii, parinti, educatori,
specialisti - Tn cadrul careia copiii sunt permanent incurajati sa exploreze, sa experimenteze, sa creeze,
sa descopere cine sunt si ce anume le place sa faca.

Obiective specifice:

2.1. Structurarea unor nuclee de competente profesionale pe diferite domenii de dezvoltare si
asigurarea transferului de bune practici intre profesori.

2.2. Consolidarea parteneriatului cu asociatia de parinti in ceea ce priveste achizitionarea si
dezvoltarea de catre prescolari a abilitdtilor psihomotrice, socio-emotionale, cognitive, digitale,
artistice si de comunicare in limba engleza.

2.3. Organizarea unui program de educatie parentald cu tema Copilul este oglinda familiei.

2.4. Diversificarea practicilor curriculare prin autorizarea functionarii a trei grupe de prescolari in
Alternativa educationala Step by step.

Obiectivul strategic nr. 3: Abordarea incluziva a educatiei timpurii si adecvarea ofertei educationale
la nevoile si la cerintele majoritatii beneficiarilor externi.

Obiective specifice:

3.1. Identificarea timpurie a copiilor care manifesta dezvoltare atipica.

3.2. Elaborarea si aplicarea, in colaborare cu périntii si cu alti specialisti (psihologi, logopezi,
psihoterapeuti etc.), a unor programe individualizate de Tnvatare destinate copiilor cu dezvoltare
atipica: copii cu abilitti inalte, copii cu dificultati in invatare si dezvoltare, copii cu CES etc.
Obiectivul strategic nr. 4: Asigurarea resurselor umane, financiare si logistice necesare pentru buna
functionare si dezvoltare a gradinitei.

Obiective specifice:

4.1. Asigurarea finantarii pentru remedierea deficientelor identificate de reprezentatii ISU Iasi.

4.2. Asigurarea finantarii pentru formarea profesorilor si dotarea grupelor in vederea functionarii
acestora n diferite alternative educationale.

4.3. Asigurarea finantarii, din resurse publice la Tnceputului fiecdrui an scolar, a necesarului de
rechizite si materiale didactice.

Obiectivul strategic nr. 5: Promovarea si mentinerea unei imagini pozitive a gradinitei in spatiul
public si in comunitate.

Obiective specifice:

5.1. Asigurarea transparentei deciziilor si a tuturor veniturilor si cheltuielilor prin postarea pe site-ul
gradinitei a tuturor documentelor cu caracter public.

5.2. Elaborarea si aplicarea unui plan de marketing si de promovare a gradinitei in comunitate.

5.3. Elaborarea si publicarea unor carti si lucrdri de specialitate relevante pentru domeniul educatiei
timpurii.
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Obiectivul Obiectivele specifice Activitatile propuse Responsabili Resursele alocate Intervalul Indicatorii de
strategic temporal performanta
1.1.1. Construirea unei baze | Directorul Includerea in baza
de date comune cu scenarii | Coordonatorul si membrii | Platforma Google Classroom sept.2022 de date a cel putin 0
ludice atractive incluse n | comisei pentru curriculum (200 lei/an pentru interventie si iun. 2025 trei sute de scenarii
- . proiectele tematice aflate n mentenanta) ludice atractive
1.1 .Utl|l.2al’e? de catre | yorylare la fiecare grupa. (cate una lunar, la
profesori  si  ingrijitori a | 112 Desfagurarea  cu fiecare grupd).
practicilor educationale si de | prescolarii a unor activititi | Coordonatorul si membrii
ingrijire centrate pe nevoile de | de  invatare de  tipul | comisiei pentru curriculum Mijloacele didactice si materialele Desfagurarea, n
dezvoltare ale fiecirui | sincercare-eroare”, in care didactice achizitionate la grupa din | sept.2022 fiecare an sgcolar, a
prescolar. sunt fructificate greselile si resurse publice sau din alte tipuri | iun. 2025 cel putin trei sute de
erorile. de resurse activitagi (cate una
1.1.3. Utilizarea unor practici | Profesorii si ingrijitorii de la lunar, la fiecare
adecvate de dezvoltare de | fiecare grupa de prescolari grupd)
catr profesori si ingrijitori.
1. Imbunatitirea
sistematica si |12 Construirea unei baze Existenfa in
progresiva a|de date care sd cuprindd _ . o . cabinetul de
rezultatelor rezultatele evaluirii 1.2.1. Reinstalarea pe un Dlrectqr o 9000 Qe lei (dln care, 3000 d!n as!sten‘;a N
obtinute de | longitudinale a  dezvoltarii cal_culator ~cu hc_en;a P{e§e(11nte asociatia  de fondur} publ.lce.: s V6.OOQ din pSlh-opedagoglca a
; ) - o Windwos din cancelarie a | parinti fondurile asociatiei de parinti) sept. 2022 unui computer
prescolari In | fiecarui prescolar (competente | piatformei de evaluare a | Profesorii de la fiecare grupa | Platforma de evaluare a dezvoltarii | oct. 2022 instalat cu
invatare si | psihomotrice, cognitive, | dezvoltarii (PEDa) | de prescolari prescolarilor (PEDa) programul de
dezvoltare. emotionale, sociale, autonomie | achizitionat de la Cognitrom. Computer cu conexiune la internet evaluare
personala, prerechizitele longitudil}glé o a
scolarizarii, anxietate, . dezvoltarii copiilor.
comportamente disruptive si . . .. Chestionare  de  evaluare a
N 1.2.2. Construirea unei baze | Coordonatorul si membrii | dezvoltarii prescolarului
tempe[amept), m ) \./edere.g de date a  gradinitei | comisiei pentru curriculum | completate de parinti sept.-oct. in | Baza de date cu
asiguraril intervenfier timpurll | referitoare la progresul in | Coordonatorul comisiei de | Chestionare de evaluare a | fiecare an | rapoartele de
in cazul copiilor identificati cu | invitare a tuturor | combatere a discrimindrii si | dezvoltirii prescolarului | scolar; progres n
dezvoltare atipica. prescolarilor si identificarea | segregirii scolare completate de profesorii mai-iunie In | dezvoltare a fiecarui
timpurie a copiilor cu | Profesorii de la fiecare grupa | Chestionare de  evaluare a | fiecare an | prescolar
dezvoltare atipica. de prescolari dezvoltarii prescolarului | scolar

completate de psiholog




1. Imbunatitirea

sistematica
progresiva
rezultatelor
obtinute
prescolari
invatare
dezvoltare.

si
a

1.3. Colaborarea cu
parintii, cu psihologii, cu
medicii, cu logopezii si cu
diversi specialisti in vederea
derularii programelor
educationale individualizate si a
terapiilor ~ specifice  pentru
prescolarii  identificati  cu

A

intarzieri si  dificultiti in

dezvoltare.

1.4, Asigurarea starii de bine a
prescolarilor prin  abordarea
convergenta a educatiei
timpurii: programe de consiliere
parentala, amenajarea mediului
educational (atat in familie, cat
si la gradinitd), asigurarea
calitatii interactiunilor
prescolarilor (atat pe verticala,
cat si pe orizontald).

1.3.1. Elaborarea de citre
profesori i psiholog a
planurilor de interventie
educationala timpurie.

1.3.2. Monitorizarea
progresului prescolarilor n
urma aplicarii planurilor de
interventie educationala
timpurie.

1.3.3. Revizuirea planurilor
de interventie timpurie n
functie de rezultatele obtinute

1.4.1. Desfasurarea tuturor
activitatilor de consiliere
parentald planificate, precum
si a unui curs de educatie
parentala.

1.4.2. Vizitarea prescolarilor
n familie, de catre profesori
si  oferirea de  suport
educational pentru parinti.

1.4.3. Desfagurarea  de
cursuri de formare de tipul
traninig in house cu privire la
impactul descoperirilor
neurostiintelor asupra
educatiei timpurii.

Coordonatorul comisiei de
combatere a discriminarii si
segregarii scolare

Profesori si psiholog

Responsabilul cu
monitorizarea  progresului
copiilor cu dezvoltare atipica

Coordonatorul comisiei de
combatere a discriminarii si
segregarii scolare

Profesori si psiholog

Profesorii de la grupe
Consilierul scolar
Educatorii parentali

Profesorii de la grupe

Director

Psihologi

Responsabil cu activitatile
de tip training Tn house

Rapoarte initiale de dezvoltare
Planuri initiale de interventie
timpurie individualizata

Rapoarte de progres
Planuri intermediare de interventie
timpurie individualizata

Rapoarte finale de dezvoltare
Planuri  finale de interventie
timpurie individualizata

Caietele de observatii completate
de profesori in timpul activitatilor
de invatare

Dovezi  privind  documentarea
invatarii ~ copiilor  postate pe
platforma Google Classroom

Chestionar  pentru  cunoasterea
comportamentului  copilului  Tn
familie

Diseminarea unor continutului unor
carti de specialitate n
neuropsihologie, Th  educatia
timpurie, precum si in dezvoltarea
copilului

sept.-oct., in
fiecare an
scolar
febr.-mar.,
n fiecare an
scolar
mai-iun. Tn
fiecare an
scolar

1000 de ore,
n fiecare an
scolar

2000 de ore,
n fiecare an
scolar

40 de ore in
fiecare an
scolar

Aprobarea de cétre
director a planurilor
initiale,

intermediare si
finale de interventie
timpurie pentru
copii cu dezvoltare
atipica

Cel putin 400 de

activitati de
consiliere parentala
desfasurate n

fiecare an scolar

Cel putin 20 de
parinti inclusi anual
in  programe de
educatie parentala

Cel putin cinci carti
de neuropsihologie
cu impact major
asupra practicilor in
educatia timpurie




2. Diversificarea
strategiilor de
predare-invatare-
evaluare a
curriculum-ului,

n vederea
imbunatatirii
rezultatelor
obtinute de
prescolari in
invatare.

2.1. Asigurarea prevalentei
practicilor ce includ invatarea
spontand si naturala a copiilor
fatd de practicile formale de
invatare.

2.2. Diversificarea practicilor
educationale prin infiintarea a
trei grupe de prescolari in
Alternativa educationald Step
by Step, precum §i prin
utilizarea in mod curent a unor
elemente din pedagogia
Montessori si Reggio Emilia.

2.3. Planificarea, organizarea,
desfasurarea si evaluarea unor
activitati de dezvoltare
personala a prescolarilor 1in
acord cu solicitarile

beneficiarilor si cu nevoile

comunitatii: dans, limba
engleza, programare de cod
(Funtronic), sah, micii

exploratori, arte plastice.

2.4, Implicarea pdringilor n
organizarea i desfasurarea
activitatilor de invatare de la
egali, la fiecare grupa de
prescolari.

2.1.1. Desfasurarea
interasistentelor si a
activitatilor de observare in
vederea selectarii si
diseminarii a celor mai bune
practici educationale.

2.2.1. Demararea procedurii
de autorizare Step by Step si
de evaluare periodica externa
(EVP).

2.2.2. Derularea cursurilor de
formare planificate

2.2.3. Observarea
prescolarilor aflati in stare de
Hflux” in timpul activitatilor
de invatare curente.

2.3.1. Defasurarea
activitatilor de dans.

2.3.2. Desfagurarea
activitatilor de limba engleza.
2.3.3. Desfasurarea
activitagilor STEM, sah si
Funtronic.

2.3.4. Desfagurarea
activitatilor de arte plastice.

24.1. Colaborarea
profesorilor cu parintii  in
vederea planificarii,
desfasurarii  si  evaluarii

activitatilor de invatare de la
egali, sustinute de prescolari.

Directorul

Coordonatorul CEAC
Coordonatorul comisiei
pentru curriculum

Directorul

Coordonatorul comisiei de
mentorat didactic

Directorul

Coordonatorul CEAC
Coordonatorul comisiei

pentru curriculum

Directorul
Presedinta
parinti
Profesori de la grupe
Profesorii colaboratori
Responsabilul cu
monitorizarea activitatilor de
dezvoltare personala

asociatiei  de

Profesorii de la grupe
Parintii copiilor
Responsabilul cu
monitorizarea activitatilor de
la egali

Fise de asistenta
Fise de interasistenta

Documentatia necesara autorizarii
Documentatia necesara EVP

15.000 lei alocati din fonduri
publice si resurse extrabugetare

Fisa de observare a capacitatii de
concentrare a atentiei prescolarului
Platforma Google Classroom

Mijloacele didactice si materialele
didactice puse la dispozitie de
gradinitd si de asociatia de parinti.

Platforma Google Classroom

Mijloacele didactice si materialele
didactice puse la dispozitie de
gradinita si de parinti.

Platforma Google Classroom

oct-mai, n
fiecare an
scolar
sept-dec.
2022
2022
2026
oct-mai, in
fiecare an
scolar
sept.-iun., in
fiecare an
scolar
sept.-iun., in
fiecare an
scolar

Cel putin 60 de

asistente si
interaistente

Cereri si fise tip
inregistrate la
Aracip

Certificate,
Adeverinte

Cel putin 200 de
fise de observare,
pentru fiecare
prescolar
Desfagurarea, fintr-
un an scolar la
solicitarea
beneficiarilor, a cel
putin 300 de
activitati de

dezvoltare personala

Desfasurarea, intr-
un an scolar, a cel
putin 200 de

activitati de invatare
de la egali




3. Dezvoltarea si
consolidarea

parteneriatelor cu
autoritatile locale
si cu alfi actori
relevanti la nivel
local, national si
international.

3.1. Realizarea expertizei
tehnice privind riscul seismic al

cladirii si remedierea
deficientelor

identificate.

3.2. Amenajarea unui parc

de joaca si a unei piscine in
curtea gradinitei.

3.3 Planificarea,
organizarea, desfasurarea si
evaluarea unui proiect de

reparatii capitale a gradinitei.

3.4. Planificarea,
organizarea, desfasurarea si
evaluarea proiectelor si a

parteneriatelor derulate
local, national si
international.

la nivel

3.1.1. Transmiterea, catre
autoritatile locale, a
rezultatelor raportului  de
constatare  intocmit  de
reprezentantul I.T.C. Iasi.

3.1.2. Demararea si
finalizarea  lucrarilor de

remediere a deficientelor
semnalate de ITC i
finalizarea lucrérilor.

3.2.1.Transmiterea  tuturor
informatiilor ~ solicitate de
autoritatile locale n vederea

indeplinirii  criteriilor  de
eligibilitatea Th  vederea
finantarii  lucrarilor  din

fonduri europene.
3.2.2. Demararea, derularea
si finalizarea lucrarilor.

3.3.1. Demararea, derularea
si finalizarea lucrdrilor de
reparatie capitala cu
respectarea tuturor
procedurilor legale.

3.4.1. Desfagurarea  de
activitati in cadrul proiectelor

realizate in colaborare cu
diferiti parteneri.
3.4.2. Analiza impactului

activitatilor extracurriculare
si a activititilor realizate Th
colaborare cu diferiti
perteneri asupra progresului
copiilor in invatare i
dezvoltare.

Director
Administrator de patrimoniu

Director

Administrator de patrimoniu
Administrator financiar
Presedinte SCIM

Director

Administrator financiar
Administrator de patrimoniu
Presedinte SCIM

Director

Administrator financiar
Administrator de patrimoniu
Comisia de achizitii publice
Presedinte SCIM

Director
Coordonator
proiecte
Membrii comisia de proiecte
Profesorii de la grupe

comisia de

Resurse financiare alocate 1in
functie de rezultatele rapoartelor de
expertiza tehnica

Fonduri publice alocate in cadrul
unor  proiecte  europene de
dezvoltare realizate de Primaria
Tasi

Fonduri publice alocate in functie
de fluctuatia preturilor si a pietei in
urmatorii trei ani

Proiecte de parteneriat
Protocoale de colaborare

Rapoarte privind impactul
activitatilor extracurriculare
Rapoarte de progres

sept. 2022

iun.-aug
2024

sept.-dec.
2022

ian.-dec.
2024

iun.-
aug.2026

sept.-iun., in
fiecare an
scolar

Rapoartele de
constatare si  de
expertizda  tehnica
intocmite de ITC
lasi

Procesul verbal de
receptie finalda a
lucrarilor

Procese verbale de
receptie finala si de
dare Tn folosinta a
constructiilor

Procesul verbal de
receptiec finald a
lucrarilor de
reparatie capitala

in fiecare an scolar,
cel putin  zece
proiecte derulate la
nivel national si
local, respectiv un
proiect la nivel
international




4. Construirea
unei  comunitatii
de invatare si a
imaginii publice a
gradinitei

4.1, Colaborarea cu
asociatia de parinti n vederea
diseminarii in comunitate a
rezultatelor obtinute in cadrul
diferitelor programe si proiecte
educationale.

4.2. Realizarea si
gestionarea unui nou site al
gradinitei, precum §i a unor
conturi online, pe diferite retele
sociale, care sa permitd o mai
mare vizibilitate a gradinitei n
comunitate.

4.3. Asigurarea
transparentei deciziilor §i a
tuturor veniturilor si
cheltuielilor prin postarea pe
site-ul  gradinitei a tuturor
documentelor ~ cu  caracter
public.

44, Elaborarea si aplicarea

unui plan de marketing si de
promovare a gradinitei 1in
comunitate.

4.1.1.Desfasurarea, in

colaborare cu parintii si
profesorii, a  proiectelor
educationale:  Sarbatoarea
Toamnei, Craciunul  in
Europa si  Sarbatoarea
Primaverii, precum si

diseminarea, in comunitate, a
rezultatelor acestora.

4.2.1. Alocarea de resurse
finaciare pentru asigurarea
unei conexiuni Internet de
buna calitate.

4.2.2. Desfagurarea lucrarilor
de cablare structurata.

4.2.3. Construirea noului site
al gradinitei si a conturilor
acesteia pe diferite retele
sociale.

4.3.1. Organizarea licitatiei

pentru alimente n
conformitate cu prevederile
legale.

4.3.2. Transmiterea catre

beneficiarii interni si externi
a  tuturor informatiilor
relevante cu privire la modul

de utilizare a resurselor
publice.
44.1. Conceperea si

aplicarea unei strategii de
marketing a gradinitei, in
vederea cresterii vizibilitagii
acesteia in comunitate.

Director
Presedinte
parinti
Comisia de proiecte
Profesorii de la grupe

asociatia  de

Coordonator comisia de
marketing

Director

Administrator financiar
Director

Administrator de patrimoniu

Director
Coordonator
marketing

comisia de

Director
Comisia de achizitii publice
Coordonator SCIM

Director

Administrator financiar
Coordonator comisia de
marketing

Director
Coordonator
marketing

comisia de

Mijloacele didactice si materialele
didactice puse la dispozitie de
gradinita si de asociatia de parinti.
Conturile pe retele sociale ale
gradinitei

Platforma Google Classroom

Fonduri publice: 48.000 lei

Fonduri publice: 8000 lei

Veniturile proprii ale gradinitei ce
provin din taxa de hrana

Elaborarea, transmiterea si
publicarea documentelor solicitate
de autoritatile abilitate

diseminare  1n
rezultatelor

Activitati  de
comunitate a
prescolarilor
Conturile pe retele sociale
Platforma Google Classroom

Tn fiecare an

scol

ar:

- oct.
- dec.
- martie

2022

2024

lun.
lun.
lun.

Dec
Dec
Dec
Dec

Dec

2023
2024
2025

. 2022
. 2023
. 2024
. 2025

. 2022

Expozitii cu
lucrarile copiilor

Reteaua de Internet

Site-ul gradinitei

Contracte de
achizitii alimente

Planul de achizitii
Statul de functii
Executia bugetara

Strategia de
marketing a
gradinitei







IX.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

Analiza SWOT:

+
+

+
+

+
+

- FHEF

*

1. Puncte tari:
asigurarea unui climat deschis inovatiei si creativitatii;
incadrarea cu personal didactic calificat, cu studii universitare (20 cadre didactice) si
postuniversitarii (master - 14 cadre didactice /10 cadre didactice cu examen de disertatie, 4
cadre didactice fara examen de disertatie, si doctorat — 1 cadru didactic), grade didactice
(definitivat : 2, grad didactic Il: 2, grad didactic I: 16)
colectiv didactic valoros ( metodisti ISJ — 6 cadre didactice , coordonator practica
pedagogicia — UAIC — FPSE lasi — 1 cadru didactic, mentori practica — UAIC — FPSE lasi —
6 cadre didactice, membri CNEME - 4 cadre didactice, expert ARACIP — 1 cadru didactic,
responsabili cerc pedagogic — 3 cadre didactice), calitati definitorii fiind seriozitatea ,
perseverenta, constiinciozitatea; cadre didactice care au urmat cursurile de formare initiald
Modulul I si Modulul II Step by Step (19 cadre didactice);
cadre didactice dornice de performantd, cu cadre continuitate in gradinita, cu preocupare
pentru documentare, dezvoltare, materializatd prin studiu individual, elaborare ritmica a
proiectarii si planificarii didactice, participare la cursuri de formare, sesiuni de comunicari si
simpozioane;
spatii educationale moderne, dotate corespunzator;
relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat socio-afectiv deosebit si stimulativ,
cooperant, uneori competitiv si eficient;
utilizarea platformei Google Classroom.

2. Puncte slabe:

dificultati in realizarea Programelor de interventie personalizate pentru copiii cu cerinte
educationale speciale;

alocarea unui buget restrans pentru formarea continud a cadrelor didactice, a cadrelor
didactice auxiliare , precum si personalului nedidactic.

3. Oportunitati:
formarea de grupe cu predare in alternativa STEP BY STEP ;
identificarea necesitatilor de formare a cadrelor didactice;
existenta unei game variate de cursuri de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati , alte organizatii;
acces la informatii prin internet si mass-media.

4. Amenintari:

costuri ridicate ale mijloacelor si echipamentelor de instruire moderna, cét si a cursurilor de
perfectionare si a materialelor informative.

Pentru realizarea analizei SWOT fost aplicat un chestionar pentru analiza nevoilor de

formare. Chestionarul a fost aplicat unui numar de 20 de profesori, 19 persoane de sex feminin si 0
persoana de sex masculin, toate cu studii superioare. Chestionarul este realizat cu scopul de a afla
nevoia de formare si dezvoltare profesionald personalului Gradinitei cu Program Prelungit nr. 21 Iasi.
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Tipul de program de

dezvoltare profesionala

Numar de participanti

pentru personalul de

pentru personalul didactic

pentru personalul

pentru personalul

conducere didactic auxiliar nedidactic
Inscrierea pentru obtinerea -IC1 grad didactic Il sesiunea 2025 — 2 cadre
gradelor didactice n didactice
invatamantul preuniversitar - IC1 grad didactic I, seria 2024 - 2026 — 1 cadru
didactic
-IC2 grad didactic |, seria 2022 — 2024 — 1 cadru
didactic
Programe oferite de furnizori | - Comunicarea si|- Management strategic in educatie/ |- Curs GDPR- 2| - Curs in
acreditati si/sau autorizati relationarea  interumani/ | Calitate si eficientd in sistemul de control | persoane vederea
Management si comunicare | managerial intern, Asociatia Transformarea prin | -Curs de  formare | respectarii
in institutiile educationale — | Formare, Bucuresti , program de perfectionare | privind implementarea | legislatiei cu
Universitatea ,Babes — | acreditat prin OMEN nr.3995/10.05.2019, 20 | standardelor de | privire la
Bolyai” Cluj Napoca, | CPT, 82 de ore — 3 cadre didactice, control financiar | atributiile de
F.P.S.E, Departamentul de | - Learning Organizations — invata, | intern — 1 persoani serviciu - 11
Stiinte ale Educatiei, | pentru a fi schimbarea, Ro — Coach Consult, | -Curs de prim ajutor — | persoane
Extensia Universitatii | Bucuresti — 6 cadre didactice 1 persoana - Curs de
Nasaud, program de | - Managementul asigurdrii calitatii in |- Curs SSM - 1] igiena - 11
perfectionare acreditat prin | invatamantul preuniversitar / Asigurarea | persoana persoane

OMEN nr.4925/10.08.2020,
30 CPT, 120 de ore -

- Learning
Organizations — fnvata,
pentru a fi schimbarea, Ro
— Coach Consult, Bucuresti

calititii in educatie — CCD Braila, program de

perfectionare acreditat prin OMEN
nr.5026/04.09.2018, 16 CPT, 64 de ore - 2 cadre
didactice

- Curs GDPR/  Protectia  datelor

personale, CCD Braila, program de perfectionare
acreditat prin OMEN nr. 5046/06.09.2018, 11
CPT, 42 de ore - 3 cadre didactice

- Etici si integritate profesionala/
Integritate si eticA in scoala roméaneasci,
Asociatia Generala a Cadrelor Didactice din
Romania ,,Dascdlimea romaneasca” lalomita, ,




program de perfectionare acreditat prin OMEN nr.
5046/ 06.09.2018, 27 CPT, 108 de ore - 2 cadre
didactice

- Metode inovative de predare — invitare
— evaluare in educatia timpurie/ Abordari
innovative n didacticile specifice
invitimantului primar si prescolar, program
de perfectionare acreditat prin OMEN
nr.4925/11.08.2020, 30 CPT, 120 de ore - 7
cadre didactice

- Discriminarea si strategii
antidiscriminatorii/

Educatia interculturali —Fundatia Agentia de
Dezvoltare Comunitara ,,impreuné” , 10 CPT, 40
de ore - 4 cadre didactice

- Managementul proiectelor — CCD Iasi,
program de perfectionare acreditat prin OMEN nr.
5670/18.12.2017, 22 CPT, 89 de ore - 4 cadre
didactice

- Mentoratul didactic — calea spre o cariera de
success — Asociatia CNF Transilvania, program
de perfectionare acreditat prin OMEN
nr.4737/09.08.2019, 25 CPT, 100 de ore - 13
cadre didactice

- Educatia incluzivd timpurie — CCD
Sibiu, program de perfectionare acreditat prin
OMEN nr. 3088/16.01.2019, 22 CPT, 89 de ore -
6 cadre didactice




X. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
EVALUARE

VIII1.1. Monitorizarea si evaluarea interna
Monitorizarea si evaluarea interna a gradului de indeplinire a activitatilor, a calitatii proceselor

educationale si a rezultatelor obtinute va realizata prin intermediul urmatoarelor instrumente:

- Analiza lunara a activitatii tuturor angajatilor si a activitatii tuturor departamentelor in cadrul
Consiliului de administratie;

- Rapoarte individuale de activitate a cadrelor didactice (anual);

- Rapoarte ale comisiilor functionale si de lucru (semestriale si anuale);

- Rapoarte ale activitatii manageriale (semestrial si anual);

- Studii de caz si analize statistice;

- Proceduri de sistem incluse in Manualul Calitatii al Gradinitei cu Program Prelungit nr. 21
lasi (pp.46-120): proceduri de autoevaluare institutionala, proceduri de analiza a culturii
organizationale, proceduri de evaluare a asteptarilor beneficiarilor interni, proceduri de
evaluare a satisfactiei beneficiarilor externi, proceduri de comunicare internda, decizie si
raportare, proceduri de identificare si prevenire a perturbarilor majore, proceduri de control al
documentelor si inregistrarilor, proceduri de monitorizare, evaluare, revizuire si imbunatatire
a calitatii, proceduri specifice personalului didactic auxiliar si nedidactic

- Discutii individuale cu angajatii gradinitei, Cu prescolarii si cu parintii acestora

- Fisele de evaluare a calitatii activitatilor de invatare (asistente si interasistente colegiale)

- Chestionare: de evaluare a satisfactiei parintilor fatd de serviciile oferite de gradinita, de
evaluare a satisfactiei cadrelor didactice, de evaluare a activitatii debutantilor, de evaluare a
gradului de adaptare a prescolarilor la gradinita, de evaluare a climatului organizational, de
evaluare a calitatii relatiilor interpersonal etc.

- Planuri de dezvoltare profesionala, Planuri de interventie individualizata

- Raportul Anual de Evaluare Interna elaborate de CEAC

VII1.2. Monitorizarea si evaluarea externa

Monitorizarea si evaluarea externa va fi realizata periodic de catre ISJ Iasi, respectiv ARACIP in

baza legislatiei educationale in vigoare.
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X1. REVIZUIREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA A G.P.P. NR. 21 TASI (2022-2026)

Tn vederea formalizirii proceselor si activitatilor fundamentale care se desfisoard in
Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 Iasi, descriem in continuare procedura de lucru elaborata,
inregistrata in Manualul Calizatii al GPP nr. 21 Iasi, si aplicata n vederea revizuirii Proiectului
de dezvoltare institutionala 2022-2026:

1. Scopul procedurii: formalizarea activitatii de revizuire a proiectului de dezvoltare
institutionala (PDI).

2. Descrierea procedurii: procedura descrie actorii si atributiile specifice ale acestora privind
activitatea de revizuire a PDI.

3. Domeniul de aplicare:

3.1. procedura se refera la activitatea directorului si a membrilor consiliului de administratie;

3.2. compartimentul beneficiar este managementul institutional.

4. Documente de referinta:

4.1. Legea Educatiei nr. 1/2011, ROFUIP;

4.3. Documente interne: Proiectul de dezvoltare instizutionala.

5. Descrierea etapelor:

5.1. la sfarsitul anului scolar, directorul prezinta in fata consiliului de administratie, in fata
comitetului de parinti si in fata consiliului profesoral propriul raport de activitate in care descrie
gradul de Tndeplinire a obiectivelor prevazute in Planul Operational Anual si in Proiectul de
Dezvoltare Institutionala;

5.2. membrii Consiliului de administratic, reprezentantii parintilor si ai autoritatilor publice
locale, precum si ai corpului profesoral analizeaza gradul de indeplinire a acestor obiective si —
dupa caz — pot propune in mod argumentat revizuirea anumitor elementele incluse in PDI, pe
baza bunelor practici consacrate la nivel national si international;

5.3. in cazul modificarii contextului institutional si socio-economic, directorul proiecteaza noi
obiective si depisteaza eventualele riscuri ce pot afecta buna functionare a gradinitei;

5.4. directorul propune spre aprobare in consiliul de administratiec noile masuri

ceurmeaza a fi introduse/extrase din PDI;

5.5. membrii consiliului de administratie, intruniti in mod legal, analizeaza eficienta si
eficacitatea propunerilor directorului si aproba sau nu modificarea/revizuirea PDI;

6. Documente/Instrumente utilizate: Proiectul de dezvoltare institutionala a GPP nr. 21 Iasi
(2018-2022), registrul de procese verbale al Consiliului de administratie.

7. Mod de utilizare: rezultatele procedurii se valorifica In managementul institutional.

8. Responsabili: directorul unitatii, membrii Consiliului de administratie.
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