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I. PREZENTAREA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 21 (G.P.P. 21)
S| A COMUNITATII DIN CARE ACEASTA FACE PARTE

I.1. Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala (2018-2022) defineste, in plan programatic,
identitatea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 21 din Iasi, Tn contextul descentralizarii
sistemului de invatamant ce implica transferul autoritatii decizionale si cresterea influentei
comunitatii locale. Prezentul proiect de dezvoltare institugionala are un caracter anticipativ si
valoare strategica, definind conceptii si orizonturi clare pentru activitatea din cadrul gradinitei
noastre. Acest proiect este rodul analizei si al reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza
si valorifica efectiv resursele existente pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea
nevoilor organizatiei. Totodata, premisele proiectului au drept fundament rezultatele obtinute n
urma aplicdrii proiectului anterior de dezvoltare institutionalda (2013-2018), intre cele doua
proiecte exstinand o legatura organica.

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezinta o asumare a politicii scolare a institutiei,
componentele sale strategice si operationale facand din el o entitate aparte, irepetabila. Fiind
destinat deopotrivd beneficiarilor interni si externi ai gradinitei, proiectul de dezvoltare
institutionala structureaza intr-o maniera strategicd viziunea si activitatea manageriald, asigura
coerenta transpunerii strategiei pe termen lung intr-o serie de obiective pe termen mediu,
favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii, asigura dezvoltarea personala si
profesionala, Tntareste parteneriatele din interiorul si din exteriorul unitatii de invatamant si

stimuleaza dezvoltarea ethosului gradinitei.

I. 2. Context istoric, social, economic si demografic

Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 din lasi este situatd la extremitatea de vest a
cartierului Alexandru cel Bun din municipiul lasi, situatd pe strada Plaiesilor nr. 35 si este
inconjuratd de blocuri de locuinte, construite intre anii 1970-1980. Alte institutii cu care se
invecineazd gradinita noastrd sunt urmatoarele: Biserica ,,Sfantul Toma”, Colegiul Economic
,»Virgil Madgearu”, Gradinita cu Program Normal nr. 7 si Centrul de zi ,,Prichindel”.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 a fost infiintatdi in anul 1974. Tn perioada
comunistd, 1n cladirea gradinitei a functionat si o cresd. Dupd 1995, o data cu aparitia valului
demografic negativ, generat de numarul mare de avorturi din anii 90, gradinita si-a restrans

activitatea, jumitate din clidire fiind inchiriata Sectiei I de Politie Tasi. Tncepand cu anul 2000,



cladirea gradinitei a intrat in numeroase programe de reabilitare §i modernizare sustinute
financiar de autoritatile locale. Sporul demografic pozitiv inregistrat in cartierul Alexandru cel
Bun in perioada 2000-2008, a determinat autoritatile sa ia decizia de a realoca gradinitei spatiul
ce fusese inchiriat Politiei lagi. Dupa anul 2008, un rol important in reamenajarea salilor de clasa,
in conformitate cu principiile educatiei timpurii, precum si in evolutia gradinitei l-a avut
asociatia de parinti.

In anul scolar 2012-2013, gradinita isi pierde, pentru prima dati in istoria ei,
personalitatea juridica. Incepind insi cu anul scolar 2013-2014, unitatea isi recapata
personalitatea juridica, fiind consideratd una dintre cele mai mari si reprezentative din orasul
Tasi. Tn prezent, unitatea de dispune de sili de grupa personalizate, de spatii educationale dotate
cu mobilier adecvat, de 0 bogata baza materiala si didactica, de centrala termica proprie, dar si de
conexiunea la sistemul centralizat de incalzire, de retea Internet, de o curte amenajata cu spatii de
joaca pentru copii, de un bloc alimentar modernizat, de un cabinet medical, precum si de un
Centru de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare. Toate aceste resurse existente in oferta noastra
educationala au atras, in ultimii ani, un numar mare de solicitari de inscriere ale copiilor in
gradinita noastrd. Mentionam ca numarul solicitarilor depaseste anual capacitatea maxima de 200
de locuri, majoritatea parintilor ce intentioneaza sa isi inscrie copilul in gradinita noastra avand

venituri medii si studii superioare.

1.3. Contextul legislativ

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/12.07.2005

- Legea nr. 53/2003, reactualizata si republicata in Monitorul Oficial nr.345 din 18.05.2011

- Legea nr. 500/11.07.2002 (Legea Finantelor Publice)

- HG nr. 1534/2008 privind aprobarea standardelor de referinga si indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamdntul preuniversitar,

- HG nr.21/2007 privind aprobarea standardelor de acreditare pentru autorizarea
unitatilor de invagamdnt preuniversitar §i a standardelor de autorizare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

- O.M.Ed.C. nr. 5115/2015 privind aprobarea Regulamentului de Organizare i
Functionare a Unitdtilor de Invatamant Preuniversitar,

- O.M.Ed.C. nr. 4464/07.09.2000 privind aprobarea Regulamentului de Organizare gi
Functionare a Invatamantului Prescolar,

- O.M.Ed.C. nr. 5233 din 01.09.2008 cu privire la aprobarea Curriculumului pentru

invatamantul pregcolar



O.M.Ed.C. nr. 3850 din 17.05.2010 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de
predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimald pentru
serviciile de educatie timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani;

O.M.Ed.C. nr. 3851 din 17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in

Invdtarea si Dezvoltarea Ti impurie a copilului de la nastere la 7 ani;

Documente programatice:

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;
Strategia Nationala de Actiune Comunitara

Strategia nationala pentru educatie timpurie

Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005;

Rapoarte asupra starii sistemului de invatamant (la nivel national si local);

Alte ordine, note, notificari, precizari, metodologii si buletine informative emise de
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si alte ministere;

Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa

Proiectul de dezvoltare institutionald a Gradinitei cu Program Prelungit nr.21 (2009/2013)

Proiectul de dezvoltare institutionald a Gradinitei cu Program Prelungit nr.21 (2013/2020)

I.4. Cultura organizationala si climatul organizational

Tn urma analizei specificului culturii organizationale din gradinitd, am ajuns la concluzia ca

aceasta este caracterizata prin urmatoarele valori dominante (Hofstede, 2013):

ecartul puterii: managementul gradinitei are in mod traditional un caracter oarecum
paternalist, fapt ce genereaza un anumit conformism social al angajatilor Tn raport cu
directorul; pe de alta parte, exista in gradinita si o tendinta de micsorare a distantei fata de
putere, tendinta ce are la bazd o atitudine civica in formare.

colectivism: profesorii manifestad loialitate fatd de unitate si urmaresc adesea realizarea
binelui colectiv, valorile gradinitei (fericirea, bucuria copiilor de a invata, curiozitatea si
increderea) orientand comportamentul angajatilor.

feminitate: pentru angajatii gradinitei este mai importanta calitatea vietii, solidaritatea,
loialitatea si starea de bine (Well-being) atat a copiilor, cat si a profesorilor; succesul unui
angajat intr-un anumit domeniu este considerat drept relativ, iar conflictele sunt rezolvate
mai curdnd prin compromis s§i negociere, decat prin competitie de idei sau prin

confruntare de opinii; pe de altd parte, profesorii au manifestat in ultimii trei ani o



tendintd de a intra in competitie, in special In ceea ce priveste calitatea interactiunilor
dintre partenerii de nvatare;

- evitarea incertitudinii: in general, angajatii manifesta un grad redus de evitare a
incertitudinii, ei fiind dispusi sa abordeze noi provocari, in special la nivelul practicilor
educationale.

Cultura organizationald vizeaza aspectul valoric si elementele de stabilitate si continuitate
(norme scrise §i nescrise, simboluri, valori). Climatul organizational, in schimb, se referd la
atitudinile, credintele, opiniile i sentimentele angajatilor intr-un anumit moment si fatd de o
anumitd problema. In acest sens, putem afirma ci in organizatia noastrd am identificat un nivel
ridicat de identificare a angajatilor cu propria organizatie, precum si un nivel ridicat de satisfactie
fata de propria munca, dar si un nivel relativ mediu de implicare a angajatilor in noi activitati.

In aceste conditii, conducerea gradinitei a elaborat Regulamentul de Organizare Interna ce
cuprinde atat reguli, cat si practici privind comportamentul si relatiile dintre partenerii
educationali din gradinita. Regulamentul de Ordine Internd cuprinde atat Ghidul Parintilor, cat si
Ghidul Profesorilor, cele doud documente reglementand relatiile cu beneficarii interni si cei
externi ai gradinitei. Totodatd conducerea organizatiei a elaborat Manualul Calitdtii ce contine

toate procedurile necesare bunei desfasurari a activitagii in gradinita.



1. VIZIUNEA, MISIUNEA SI ETHOS-UL GRADINITEI

11.1. Viziunea

Sa fim reperul de excelenti pentru serviciile de educatie prescolard din municipiul lasi,

indeplinind si adesea intrecdnd asteptarile beneficiarilor nogtrii interni si externi.

I1.2. Misiunea gradinitei

Sa fim prima gradinita in preferintele parintilor din municipiul Iagi care locuiesc in cartierele
Alexandru cel Bun, Dacia, Pacurari, Mircea cel Batrdn, promovind urmdtoarele valori-cheie:
- starea de bine a prescolarilor;
- curiozitatea prescolarilor;

- bucuria prescolarilor de a invata.

11.3. Ethos-ul gradinitei

Organizatia noastra dispune de urmatoarele elemente distincte de identitate:

- sigla gradinitei;

- sigla Centrului de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare lasi;
- sigla Asociatiei de Parinti ”Inocenta”

- simpozionul national ,,Bune Practici in Educatie Timpurie”;
- Festivalul National ,,Stiu ca am drepturi”

- imnul gradinitei;

- deviza gradinitei (,,Noi dam startul!”);

- uniforma gradinitei;

- site-ul gradinitei (www.gradinita2 I piasi.ro)

Aceste elemente sunt cunoscute atat de profesori, cat si de parinti si copii. La sfarsitul lunii mai,
in fiecare an scolar, gradinita noastra Tn colaborare cu Asociatia de parinti ,JInocenta”
organizeaza Zilele Gradinitei. Mentionam ca in anul 2014, gradinita noastra a implinit 40 de ani

de existenta.



1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 21 IASI

I11.1. Resurse umane

I11.1 A. Prescolari

In gradinita, la inceputul anului scolar 2017-2018, sunt inscrisi un numar de 288 de copii
prescolari, frecventa medie lunara fiind de aproximativ 24 de prescolari. Media copiilor inscrisi
la o grupa fiind de 29 de copii, in gradinitd functionand 10 grupe de prescolari. Dintre acesti
copii:

- 130 sunt fete si 158 sunt baieti;

- 78 de prescolari sunt inscrisi la cele trei grupe mici;

- 111 de prescolari sunt inscrisi la cele patru grupe mijlocii;

- 99 de copii sunt inscrisi la cele trei grupe mari existente in gradinita;

- 11 copii provin din familii monoparentale;
In ultimii trei ani, la nivelul comunittii s-a remarcat o scidere a natalitatii. Prin urmare, numarul
de prescolari care se Inscriu la gradinitd a scazut de la un an scolar la altul. Cu toate acestea,
solicitdrile parintilor depdsesc cu mult numarul de locuri disponibile, in mare masura datorita
prestigiului gradinitei in comunitate (mai ales ca unitatea nu dispune si de cresa precum celelalte

gradinite din zona).

111.1.B. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

La Inceputul anului scolar 2017-2018, in gradinita isi desfasurau activitatea un numar de 37
de angajati, din care 20 de profesori/educatori, un contabil, un administrator de patrimoniu, un
secretar, 11 ingrijitoare de copii, doi bucdtari si un muncitor de intretinere. Pe langa aceste 37 de
persoane, in gradinitd isi mai desfasoard activitatea cu normd redusd incd doi angajati ai
Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala (un profesor logoped si un consilier
scolar), un medic scolar cu norma redusd, respectiv doud asistente medicale cu norma intreaga
angajate de Directia de Asistenta Comunitarda lasi, precum si un numar de 6 profesori

colaboratori ce desfasoara cu prescolarii diferite activitati optionale.

I11.1.B.a. Personalul didactic: in gradinita, la inceputul anului scolar 2017-2018, functionau un
numar de 20 de cadre didactice calificate (inclusiv directorul), din care:
- 19 cadre didactice cu contract de munca pe perioada nedeterminata;

- 1 cadru didactic cu contract de munca pe perioada determinata;



2 educatoare (cu studii medii de specialitate);
19 profesori in invatamantul prescolar (cu studii universitare);

un profesor logoped si un consilier scolar (cu cate o jumatate de norma).

In ceea ce priveste nivelul de pregitire si de formare profesionald a cadrelor didactice

calificate, situatia se prezinta in felul urmator:

1 cadru didactic cu titlul de doctor in Stiinfele Educatiei, subdomeniul Educatie Timpurie;
15 cadre didactice cu gradul I;

2 cadre didactice cu gradul I1;

2 cadre didactice cu definitivatul in invatamant;

1 cadru didactic debutant;

10 cadre didactice licentiate in Stiintele Educatiei, specializarea PIPP;

7 cadre didactice cu studii postuniversitare, din care 2 cu un master in Educatia Timpurie;
3 metodisti ai ISJ Iasi;

3 responsabili de cerc pedagogic;

1 expert si formator in calitatea educatiei al ARACIP;

2 coordonatori de practica pedagogica;

5 cadre didactice cu gradatie de merit.

Varsta medie a cadrelor didactice este de 37 de ani, fapt ce ofera oportunitatea de a modifica

cultura organizationala din gradinita.

I11.1.B.b. Personalul didactic auxiliar: in gradinita, la inceputul anului scolar 2017-2018,

existau un administrator financiar cu norma intreagad, un administrator de patrimoniu cu norma

intreagd, un secretar cu o jumatate de norma, precum si 11 Ingrijitoare de copii.

I11.1.B.c. Personalul nedidactic: in gradinitd, la inceputul anului scolar 2017-2018, doua

bucatarese si un muncitor de intretinere cu jumatate de norma.

I11.1.B.d. Personalul sanitar: in gradinita, la inceputul anului scolar 2017-2018, existau un

medic scolar cu norma redusa si doud asistente medicale, fiecare cu norma intreaga.

I11.1.B.e. Personalul pentru activititi optionale: in gradinita, la inceputul anului scolar 2017-

2018, existau trei profesori de dans, trei profesori de limba engleza, un profesor de sah, un

profesor de stiinte.



I11.2. Resurse materiale

Suprafata totaldi a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 21 Iasi este de 5170 m?, din care
suprafata clidirii este de 1220 m?, iar suprafata curtii exterioare este de 3950 m?. Clidirea
gradinitei are un etaj, doud scari interioare si doud intrari in care sunt amplasate cite o rampa
pentru persoane cu dizabilitati.

Cladirea gradinitei cuprinde: 10 sali de clasa, o cancelarie/biblioteca, un centru de
resurse/sala de sport, 6 holuri/sali de mese, 8 grupuri sanitare, 2 oficii, 4 birouri, o spalatorie, o
arhiva, un cabinet medical, un cabinet de logopedie si de consiliere, 0 magazie, un bloc alimentar
cu bucatarie si doud spatii de depozitare pentru alimente, un spatiu de depozitare pentru carti si
materiale didactice, trei cabinete pentru activitati optionale, o sald de calculatoare. Silile de clasa
au un caracter bifunctional, ele fiind utilizate atit in timpul programului destinat activitdtilor de
invatare, cét si in timpul programului de odihna si relaxare.

Curtea gradinitei este inconjurata cu un gard si amenajatd cu: parc de joaca pentru prescolari,
un foisor destinat activitatilor in aer liber si o groapa de nisip. Gradinita mai dispune si de o
parcare pentru autoturisme. Gradinita a fost inclusa intr-un program de reabilitare incepand cu
anul 2000. In urma finalizarii acestui program, unitatea noastrd a fost renovati si protejati
termic. Totodata, gradinita dispune de conectare la sistemul centralizat de incalzire (iar ca
alternativa dispune si de 0 centrald proprie pe gaz ce asigura agentul termic de incalzire si apa
calda).

Baza materiala a gradinitei corespunde normativului de dotare minimala pentru institugiile de
educatie timpurie. Spre exemplu, in ceea ce priveste echipamentele tehnologice, gradinita
dispune de 11 televizoare color, 16 monitoare, 16 calculatoare, 8 DVD-uri, 3 videoproiectoare, 0
statie tip combina, 20 de boxe, 2 faxuri, 10 aparate foto, 14 multifunctionale xerox. Toate salile
de grupa sunt conectate la Internet prin cablu (fibrd opticd). Biblioteca gradinitei contine
aproximativ 2500 de carti si materiale didactice, precum si peste 300 de DVD-uri educationale.
Salile de clasa sunt dotate cu dulapuri, scaune, mese si paturi suprapuse. Salile sunt amenajate cu
cel putin cinci centre de interes (4rtd, Stiinta, Creatie, Biblioteca, Constructii), in care prescolarii
pot desfasura diferite activitati, utilizand numeroase jocuri, jucarii si materiale didactice. Baza
materiald a gradinitei s-a diversificat simfitor in ultimii patru ani, o datd cu iInfiintarea asociatiei
de parinti. Astfel, comitetele de parinti, in colaborare cu asociatia de parinti si cu educatorii de la
fiecare grupd au reamenajat sdlile de clasd in conformitate cu principiile educatiei timpurii.
Incepand cu anul scolar 2013-2014, fiecare saldi de clasd are un design propriu, fiind
personalizatd. Totodata, asociatia de parinti a instalat in gradinitd un sistem de protectie si paza

pe baza de senzori de miscare si camere de supraveghere a spatiului exterior gradinitei.
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I11.3. Resurse financiare — prognoza

Gradinita dispune de doud surse fundamentale de venit: bugetul public (pe baza
standardului de cost/prescolar: 5367 per prescolar la program prelungit, conform H.G.
nr.30/2018), respectiv contributiile financiare oferite de asociatia de parinti.

Prognoza financiara in ceea ce priveste veniturile proprii ale gradinitei pentru anul 2018
este de 460 mii de lei, pentru anul 2019 este de 475 mii de lei, pentru anul 2020 este de 475 mii
de lei, iar pentru anul 2021 este de 475 mii de lei (conform prognozei bugetare transmisa catre
Primaria Municipiului Iasi). Aceste venituri provin exclusiv din plata taxei pentru hrana de catre
parinti (12 lei/zi, din care 1,5 lei o sticla de 0,5 de apa minerala plata Borsec).

Prognoza financiard in ceea ce priveste veniturile pentru bunuri §i servicii, respectiv
pentru investitii este de 291,07 mii de lei pentru 2018, 286,25 mii de lei pentru 2019, 286,30 mii
de lei pentru 2020, respectiv 286,35 mii de lei pentru 2021 (conform prognozei bugetare
transmisa catre Primaria Municipiului lasi).

Prognoza financiara in ceea ce priveste salariile este de 3266,75 de mii de lei pentru 2018,
3297,80 de mii de lei pentru 2019, respectiv 3337,85 de mii de lei pentru 2020 (conform prognozei
bugetare transmise catre ISJ Iasi).

Resursele financiare provenite de la buget asigura functionarea gradinitei, Tnsa nu permit
si dezvoltarea institutionald a acesteia. Din acest motiv, asociatia de parinti are un rol important
in evolutia gradinitei in ultimii zece ani, fiind principalul partener in dezvoltarea acesteia (spre
exemplu, cinci persoane ce lucreaza in gradinita sunt angajate de asociatia de parinti: un logoped,
un psiholog, un paznic, un casier si un contabil). Resursele financiare sunt colectate inteligent si
gestionate transparent, fiind sunt esentiale pentru aplicarea planurilor operationale anuale si
pentru indeplinirea tintelor strategice existente in proiectul de dezvoltare institutionald al
gradinitei. In acest context volatil din punct de vedere politic, estimidm ca in timp ce reursele
primite din partea autoritatilor publice vor stagna sau chiar vor scadea In urmatorii ani (aceste
investitii publice depinzadnd foarte mult de factorul politic), investitiile realizate cu sprijinul
asociatiei de parinti vor creste semnificativ. Increderea parintilor, dar si a colectivului se castiga
foarte greu si se pierde foarte usor. Colaborarea cu asociatia de parinti va fi realizatd strict in
interesul copiilor. Din acest motiv, deviza si valorile cheie ale directorului gradinitei - Tn calitate

de ordonator de credite - vor fi aceleasi ca si pAnd acum: integritate si competentd manageriald.
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I11. 4. Curriculum

In G.P.P. nr. 21 Iasi este utilizat Curriculum-ul pentru educatie timpurie aprobat prin
Ordinul de Ministru nr.5233/2008. Acest document exista in gradinita atat in format listat, cat si
in format electronic. Curriculum-ul la decizia gradinitei aplicat in GPP 21 lasi cuprinde
urmatoarele cursuri optionale: limba engleza, dans, micii exploratori, sah. Curriculum-ul la
alegerea copiilor ce este utilizat in GPP 21 lasi vizeaza realizarea unor proiecte de invatare de la
egali. Gradinita utilizeaza acest tip de curriculum incepand cu 2010, in urma aplicatiilor practice
dezvoltate in cadrul sustinerii tezei de doctorat a unui cadru didactic (Ministerul Educatiei a
recomandat utilizarea acestui tip de curriculum abia in 2016). Tn cadrul acestor proiecte
individuale, prescolarii (cu sprijinul discret al parintilor si profesorilor) desfasoara pe rand
activitati tutoriale de invitare pe o tema preferati, dinainte aleasd. In anul scolar 2017-2018, i
gradinitd s-au derulat peste 100 de poiecte de invitare de la egali. In anul scolar 2018-2019,
avem in vedere ca numarul acestora sa se dubleze. Curriculum-ul individualizat vizeaza doua
tipuri distincte de abordare: pe de o parte este vorba despre interventiile educationale in cazul
prescolarilor identificati cu risc educational ridicat, iar, pe de altd parte, este vorba despre
curriculum-ul  destinat  prescolarilor ce manifesta profiluri atipice de dezvoltare
prezinta tulburari in dezvoltare. Parintii acestor copii sunt inclusi intr-un program de consiliere
parentald, iar psihologul asociatiei de parinti elaboreaza impreuna cu profesorii §i cu paringii un
plan individualizat de interventie educationald. Acest tip de curriculum are un caracter
personalizat fiind conceput impreuna cu diversi specialisti in educatie (consilier scolar, logoped,
psiholog, cadre didactice universitare, profesori in invatamantul prescolar si bineinteles, parinti).
Astfel, profesorii din GPP 21 Iasi nu sunt doar niste simpli executanti ai unui curriculum dinainte
prestabilit, ci elaboreaza si dezvolta un curriculum care sa fie in acord cu nevoile si interesele in
invatare si in dezvoltare ale fiecarui prescolar in parte.

La inceputul fiecdrui an scolar, in gradinitd se constituie Comisia de curriculum si
evaluare. Aceasta comisie elaboreaza un plan de actiune, monitorizeaza si face propuneri

referitoare la imbunatatirea curriculum-ului utilizat in gradinita.

I11. 5. Analiza cantitativa

a) Numarul de grupe de prescolari: 10 grupe (20 de profesori)

b) Evolutia estimata a numarului de prescolari inscrisi:

- numarul de prescolari inscrisi in anul scolar 2017-2018: 287

- numarul de prescolari prognozati pentru anul scolar 2018-2019: 299

¢) Numarul mediu de copii inscrisi la grupa in anul scolar 2017-2018: 29
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d)

9)

h)

)

K)

Estimarea numarului mediu de copii inscrisi la grupa in anul scolar 2018-2019: 29
Numarul de prescolari inscrisi la grupa mica in anul scolar 2017-2018: 78

Estimarea numarului de prescolari inscrisi la grupa mica in anul scolar 2018-2019: 110
Numarul de prescolari inscrisi la grupa mijlocie in anul scolar 2017-2018: 111

Estimarea numarului de prescolari inscrisi la grupa mijlocie in anul scolar 2018-2019: 89
Numarul de prescolari inscrisi la grupa mare in anul scolar 2017-2018: 98

Estimarea numarului de prescolari inscrisi la grupa mare in anul scolar 2018-2019: 100
Numarul de prescolari aflati in situatie de risc educational in 2017-2018: 4

Estimarea numarului de prescolari aflati in situatie de risc educational in 2018-2019: 6
Numarul de prescolari ce manifesta dificultati si intarzieri in dezvoltare (2017-2018): 6
Estimarea numarului de prescolari ce manifesta dificultati in dezvoltare (2018-2019): 8
Frecventa medie a prescolarilor la gradinitd in anul scolar 2017-2018: 23

Estimarea frecventei medie a prescolarilor la gradinita in anul scolar 2018-2019: 24
Numarul de cadre didactice calificate angajate Tn anul scolar 2017-2018: 20 (100%b)
Estimarea numarului de profesori calificati angajati in anul scolar 2018-2019: 20 (100%b)
Numarul de cadre didactice titulare in anul scolar 2017-2018: 20 (100 %)

Estimarea numarului de profesori titulari in anul scolar 2018-2019: 20 (100 %)

Numarul de cadre didactice suplinitoare Tn anul scolar 2017-2018: 2 (10%b)

Estimarea numarului de profesori suplinitori in anul scolar 2018-2019: 2 (10%o)

m) Numarul de cadre didactice detasate Tn anul scolar 2017-2018: 0 (0%0)

n)

0)

p)

Estimarea numarului de profesori detasati in anul scolar 2018-2019: 2 (10%)
Numarul de cadre didactice debutante in anul scolar 2017-2018: 1 (5%0)
Estimarea numarului de profesori debutanti in anul scolar 2018-2019: 0 (0%)
Numarul de profesori colaboratori in anul scolar 2017-2018: 3

Estimarea numarului de profesori colaboratori in anul scolar 2018-2019: 3
Numarul de profesori logopezi in anul scolar 2017-2018: 1

Estimarea numarului de profesori logopezi in anul scolar 2018-2019: 2

q) Numadrul de psihologi si consilieri educationali in anul scolar 2017-2018: 2

$)

Estimarea numarului de psihologi si consilieri educationali in anul scolar 2018-2019: 3
Numarul de cadre didactice auxiliare in anul scolar 2017-2018: 3
Estimarea numarului de cadre didactice auxiliare in anul scolar 2018-2019: 3
Numarul angajatilor ca personal nedidactic in anul scolar 2017-2018: 14
Estimarea numarului angajatilor ca personal nedidactic in anul scolar 2018-2019: 14
Numarul de parinti si alti specialisti invitati sd participe la activitatile de invatare cu
prescolarii, in anul scolar 2017-2018: 110
Estimarea numarului de parinti si alti specialisti invitati sa participe la activitatile de
invatare cu prescolarii, in anul scolar 2018-2019: 150
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In gradinita, la inceputul anului scolar 2018-2019, vor fi inscrisi un numar de 299 de copii
prescolari, frecventa medie lunara fiind de aproximativ 24 de prescolari. Media copiilor inscrisi
la o grupa fiind de 29 de copii, in gradinita functionand 10 grupe de prescolari. In ultimii trei ani,
la nivelul comunitdtii s-a remarcat o usoard scadere a natalitatii. Cu toate acestea, solicitarile
parintilor depasesc cu mult numarul de locuri disponibile, fiind cea mai solicitata gradinitd din
cartierele Dacia si Alexandru cel Bun (desi unitatea nu dispune de cresd precum celelalte
gradinite din zona).

La inceputul anului scolar 2018-2019, in gradinita 1si vor desfisura activitatea un numar de
37 de angajati, din care 20 de profesori/educatori, un contabil, un administrator de patrimoniu, un
secretar, 11 ingrijitoare de copii, doi bucatari si un muncitor de intretinere. Pe langa aceste 37 de
persoane, in gradinitd 151 vor mai desfasoard activitatea cu norma redusa inca doi angajati ai
Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala (un profesor logoped si un consilier
scolar), cinci angajati ai asociatiei de parinti (un psiholog, un logoped, un paznic, un casier i un
contabil), trei angajati ai Directiei de Asistenta Comunitard Iasi (un medic scolar cu norma
redusa, respectiv doua asistente medicale cu norma intreagd), precum si un numar de 3 profesori
colaboratori (cu PFA) ce desfasoara cu prescolarii diferite activitati optionale si extracurriculare.

In gradinita, la inceputul anului scolar 2018-2019, functioneaza un numar de 20 de cadre
didactice calificate, din care:

- 20 cadre didactice cu contract de munca pe perioada nedeterminata;

- 1 educatoare (cu studii medii de specialitate);

- 19 profesori in Invatamantul prescolar (cu studii universitare);

- un profesor logoped si un consilier scolar (cu cate o jumatate de norma).

In ceea ce priveste nivelul de pregitire si de formare profesionald a cadrelor didactice
calificate, situatia se prezinta in felul urmator:

- un cadru didactic cu titlul de doctor in Stiinfele Educatiei, subdomeniul Educatie

Timpurie;

- 15 cadre didactice cu gradul I;

- doua cadre didactice cu gradul II;

- doua cadre didactice cu definitivatul in invatamant;

- 10 cadre didactice licentiate in Stiintele Educatiei, Specializarea PIPP;

- 7 cadre didactice cu studii postuniversitare, din care 2 cu un master in Educatia Timpurie;

- 6 metodisti ai ISJ Iasi;

- 3 responsabili de cerc pedagogic;

- 1 expert si formator 1n calitatea educatiei al ARACIP;

- 2 coordonatori de practica pedagogica;

- 7 cadre didactice cu gradatie de merit.
14



Varsta medie a cadrelor didactice este de 38 de ani, fapt ce oferd oportunitatea de a modifica

cultura organizationald din gradinitd. In urma analizarii acestor informatii, putem afirma ca

Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 Iasi este una dintre unitatile de educatie timpurie cu un

nivel ridicat de dezvoltare a resurselor umane.

I11. 6. Analiza calitativa:

a)

b)

Ambianta din gradinitd — in general, in gradinitd existd o ambianta relativ placuta, de
respect si buna intelegere intre cadrele didactice; colectivul gradinitei se Intruneste
periodic atat in situatii formale (sedinte de lucru, consilii profesorale, sau sedinte pe
comisii), cat si in situatii informale (celebrarea unor evenimente, sarbatorirea unor zile

onomastice etc.).

Relatiile intre diferitele categorii de personal:

relatiile dintre director si personalul didactic §i nedidactic: aceste relatii se bazeaza pe
respect reciproc i bunacuviinta,

relatiile dintre profesori: intre colegi exista relatii de colaborare si respect reciproc; in
gradinita nu sunt practicate atacurile la persoana, ci doar dezbaterea pe baza de idei sau
discutarea si analizarea unor situatii care au generat anumite conflicte;

relatiile dintre personalul didactic si nedidactic: din observatiile facute, precum si din
analiza chestionarelor aplicate la beneficiarii interni reiese ca nu mai exista nici un clivaj
in gradinita intre personalul didactic si cel nedidactic (acest clivaj disparut in ultimii trei
ani Tn mare masura datorita stilului managerial al directorului);

relatiile dintre profesori/ingrijitori §i prescolari: angajatii gradinitei manifesta calm si
disponibilitate fatd de nevoile si interesele prescolarilor; gradul de atasament al copiilor
fata de profesorii de la grupa este unul relativ ridicat; profesorii acorda o mare importanta
starii de bine a prescolarilor la gradinita;

relatiile dintre profesori/ingrijitori si pdarinti: relatiile sunt bazate pe respect, calm si
bunacuviinta; eventualele conflicte ce apara intre parinti si profesori nu mai vizeaza
atitudinea acestora din urma fatd de unii copii, ci au la origine grija si temerile unor

parinti fata de evolutia copilului la gradinita.

Mediul de provenienta al prescolarilor: copii provin in general din familii cu venituri
medii (2000-3000 de lei/luna), majoritatea parintilor fiind cu varste cuprinse intre 25-35
de ani (vérsta medie a cadrelor didactice fiind apropiatda 37 de ani), avand studii

superioare, vorbind o limba straind si utilizdnd calculatorul. Majoritatea parintilor
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d)

e)

9)

manifestd un interes deosebit fatd de evolutia In dezvoltare a propriului copil si implicit

fata de calitatea serviciilor de educatie timpurie pe care gradinita le oferd comunitatii.

Calitatea personalului didactic: in gradinita, exista foarte mulgi profesori cu gradul I, cu
experientd si care sunt deosebit de activi. Unul dintre acesti profesori are titlul de doctor
in Stiintele Educatiei (subdomeniul Educatie Timpurie), fiind expert si formator
ARACIP, patru sunt metodisti ai ISJ Iasi, trei sunt responsabili de cerc pedagogic, doi
sunt coordonatori de practica pedagogica, iar cinci profesori sunt premiati cu gradatie de
merit. In gradinitd, existi un interes autentic al profesorilor pentru transferul
competentelor profesionale si pentru Invatarea si aplicarea unor noi tehnici si practice in
educatia timpurie. Pe baza acestor informatii putem afirma exista un grad relativ ridicat

de calitate a resurselor umane angajate n gradinita.

Atitudinea cadrelor didactice fata de copiii cu risc educational sau fata de copiii ce
manifesta dificultati si intarzieri in dezvoltare sau fatd de copiii cu cerinte
educationale speciale/institutionalizati: profesorii manifesta fatd de acesti copii o
atitudine adecvata; cu toate acestea, datorita supraaglomerarii grupelor de copii, numerosi
profesori evitd sa lucreze cu asftel de copii, deoarece efortul depus ar fi mult prea mare,
iar rezultatele pozitive obtinute in urma aplicarii unui plan individualizat de interventie nu

ar putea fi garantate.
Modul de comunicare:

Cu parintii: zilnic, prin comunicare verbala directa, prin afisaj (la intrarea in gradinita sau
la panoul fiecarei grupe pentru parinti), prin e-mail si alte canale de comunicare online,
prin telefon sau prin intermediul caietelor de corespondenta;

cu profesorii: zilnic, prin comunicare verbala directa, prin afisaj (in cancelarie), prin
decizii si alte documente formale emise de director, prin e-mail sau telefon;

cu autoritdtile locale: prin adrese, note, rapoarte si alte documente oficiale ce sunt
transmise fie prin posta, fie prin telefon, FTP, fax sau e-mail,

cu comunitatea locald: prin intermediul website-urilor si a publicatiilor editate de

gradinita.

Gradul de implicare al parintilor: parintii manifestd un grad ridicat de implicare in
activitatile desfasurate la gradinitd, acestia participand activ la activitdtile desfasurate in
gradinita (proiecte individuale ale prescolarilor, curriculum optional, vizite tematice,

excursii, drumetii, serbari, activitati demonstrative, activitati de consiliere parentala etc.);
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in gradinita, functioneaza o asociatie de parinti ce are un rol foarte important in ceea ce

priveste asigurarea resurselor necesare pentru derularea diferitelor proiecte educationale.

h) Managementul gradinitei: Managementul gradinitei Tn ultimii cinci ani a avut in vedere
urmatoarele valori: starea de bine a copiilor si bucuria acestora de a veni la gradinita si
de a invata, integritate, competenta profesionala si manageriala, incredere si echilibru.
In urma operationalizarii acestor valori, cultura organizationald a colectivului gradinitei a
fost profund modificatd, mai ales ca noua generatie de profesori erau tineri si dornici de
afirmare. Tn calitate de responsabil al comisiei metodice am participat la toate aceste
transformari benefice pentru copii si pentru gradinitd, in general. Din acest motiv, voi
incerca sda promovez acelasi stil managerial echilibrat i performant, utilizdnd
instrumentele deja concepute, realizate si aplicate la nivel de gradinita precum: strategia
de asigurare a calitatii, strategia de dezvoltare a resurselor umane, raportul anual de
evaluare interna a calitatii educatiei, fisa de evaluare/observare a calitatii activitatii de
invatare, fisa de evaluare a riscului educational, chestionare de satisfactie pentru
profesori, chestionare de satisfactie pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic,
chestionare de satisfactie pentru parinti, rapoarte ale comisiilor functionale si de

specialitate.

IIL.7. Analiza comunitatii si identificarea problemelor majore cu care se confrunta

gradinita

Regiunea Nord-Est din care fac parte judetul si municipiul Iasi este una dintre cele mai
defavorizate din tara noastrd. Spre exemplu, din datele statistice preluate de la Institutul National
de Statistica ((Www.ins.ro), in 2014, rata saraciei relative la nivel national era de 25,4%, in timp
ce in regiunea Nord-Est era de 35,6% (aproape cu 10% mai mare). Riscul de saracie sau
excluziune sociala la nivel national era de 40,2%, in timp ce in Nord-Est era de 47,9%
(aproximativ cu 8% mai mare). Veniturile lunare pe gospodarie la nivel national erau in valoare
de 2686,77 lei, in timp ce 1n regiunea Nord-Est erau in valoare de 2176,76 lei (aproape cu 19%
mai mici). Cheltuielile lunare ale unei gospodarii pentru servicii (inclusiv educationale) la nivel
national erau n valoare de 457,95 lei, in timp ce 1n regiunea Nord-Est erau in valoare de 367,21
lei (cu aproximativ 20% mai mici). In acest context socio-economic defavorabil, judetul Iasi si
municipiul Iasi, reprezinta un pol important de dezvoltare a regiunii Nord-Est. Cu toate acestea,
in 2014, castigul salarial nominal net lunar la nivel national era in valoare de 1697 lei, in timp ce
in judetul Iasi era in valoare de 1649 lei (aproximativ cu 3% mai mic decat media nationald).
Toate aceste date, reflect faptul cd nu a existat la nivel national, o strategie de recuperare a

decalajelor istorice existente intre zona de Nord-Est a tarii si majoritatea celorlalte regiuni. O
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dovada explicita in acest sens consta in faptul cd la Tmplinirea a o sutd de ani de la unirea cu

Transilvania, nu exista Inca o autostrada care sa faca legatura intre cele doua provincii istorice.

Economia din aceasta zona a tarii a avut un ritm mediu de dezvoltare, comparativ cu celelalte

| Salariul mediu brut (lei/persoana) |

2012

| 2013 |

regiuni ale tarii. Tn acest context, evolutia PIB-ul pe locuitor a crescut de zece ori intre 1999 si

2009 la nivel national si de aproximativ opt ori la nivelul regiunii Nord-est (vezi Tabelul nr.1).

Intre anii 2008-2009, criza economici din Uniunea Europeani a influentat indicatorii

macroeconomici si dinamica economiei din tara noastra. Dupa 2010, regiunea Nord-Est se afla

intr-un trend crescator de dezvoltare economica, favorizatd fiind si de accesarea fondurilor

structurale puse la dispozifie de Uniunea Europeana.

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 ‘ 2010 ‘
La Nivel
National | 54575 | 36007 | 52635 | 69749 | 90840 | 114135 | 133628 | 15967.6 | 19315.4 | 230346 | 233414 244359
Regiunea
Nord
Est 1778.2 | 25089 | 3816.1 | 5057.4 | 65215 | 7872.0 | 8907.6 | 102958 | 12340.9 | 147945 | 146493 | 15014.8
Tabel nr.1. Evolutia PIB —ul pe locuitor in regiunea de dezvoltare Nord-Est
(sursa: http://www.iasi.insse.ro/main.php)
In judetul si municipiul Tasi majoritatea salariatilor lucreaza in sectorul tertiar (servicii).
Acest fapt genereaza un anumit profil al beneficiarului de servicii in educatie timpurie (bugetar,
venituri medii, cu varsta intre 30 si 40 de ani, vorbeste o limba straina si utilizeaza calculatorul).
20127 2013
ian.) | feb." | mar.) | apr.) | mai" | iun.) | iul? | aug.? | sep.) | oct? | nov.2 | dec.? | ian.2
Total judet 143434 143880 144754 145379 146140 146416 146620 146664 146744 146742 146763 146449 | 147015
Agriculturd siservicii anexe,| - a011 317 3447 3457 3475 3482 3487 3488 3490 3490 3490 3483 | 3496
Silviculturi si Pescuit
Industrie si constructii 44396 44537 44805 44998 45234 45310 45382 45306 45421 45420 45427 45330 | 45505
Servicii 95627 . 95030 96507 96924 . 97431 97615 97751 97780 97833 907832 97846 97636 | 98014

Tabel nr.2. Efectivul de salariati si castigul salarial — judetul lasi

(sursa: http://www.iasi.insse.ro/main.php)

Efectivul de salariati din judetul lasi la data de 31.01.2013, a fost de 147015 persoane, in

crestere cu 3581 persoane (+2,5%) fatd de luna corespunzitoare din anul 2012, si cu 566

persoane comparativ cu luna decembrie 2012 (vezi Tabelul nr.2).

18


http://www.iasi.insse.ro/main.php
http://www.iasi.insse.ro/main.php

Judetul lasi ian. feb. | mar. | apr. mai iun. iul. aug. | sep. | oct. | nov. | dec. ian.
Total judet 1838 | 1821 1886 1886 = 1808 = 1959 = 1956 = 1922 = 1943 = 1976 = 1995 = 2108 | 1964
Agriculturd si servicii anexe, 1555 4929 | 1213 1185 1216 | 1212 1248 1205 | 1261 | 1291 = 1361 = 1418 | 1437
Silvicultura si Pescuit
Industrie si constructii 1728 1712 1857 1841 1886 . 1907 = 1906 = 1870 = 1897 . 1915 | 1905 = 2059 | 1780
Servicii 1911 1890 | 1927 1933 1930 | 2013 = 2008 = 1972 | 1992 = 2030 = 2060 = 2157 | 2067

Tabel nr. 3. Salariul mediu brut - judetul Iagi (sursa: http://www.iasi.insse.ro/main.php)

Tn luna ianuarie 2013, cdstigul salarial mediu nominal brut in judetul lasi a fost de 1964

lei (+6,9% fata de luna ianuarie 2012), iar salariul mediu net de 1427 lei (+6,9%); comparativ

cu luna decembrie 2012 s-a inregistrat o scadere de 6,8% la castigul brut si 6,7% la cel net . Fata

de media pe tara, castigul salarial mediu net din judetul Iasi, realizat in luna ianuarie 2013, a fost

mai mic cu 7,8% (vezi Tabelul nr. 3 si Tabelul nr. 4).

Salariul mediu net (lei/persoand) 2012 2013

Judetul lasi ian. | feb. | mar. | apr. | mai iun. iul. aug. | sep. | oct. | nov. | dec. | ian.

Total judet 1335 1324 1371 1367 1378 1421 1418 1393 1411 1440 1453 1529 1427

Agriculturd siservicii anexe,| 919 g5 900 834 908 906 923 935 = 930 951 1001 = 1040 | 1050
Silviculturi si Pescuit

Industrie si constructii 1259 1247 1351 1339 1371 1384 1383 1357 1382 1391 1382 1496 1297

Servicii 1385 1373 1398 1399 1399 1459 1455 1427 1445 1481 1502 1563 1501

Tabel nr. 4. Salariul mediu net - judegul Iasi (sursa: http://www.iasi.insse.ro/main.php)

Indicele castigului salarial real pentru luna ianuarie 2013 fatd de luna ianuarie 2012,

calculat ca raport intre indicele castigului salarial nominal net si indicele preturilor de consum, in

judetul ITasi a fost de 100,9%, ceea ce inseamna ca puterea de cumparare a salariului a crescut cu

0,9% (vezi Figura nr.1 — sursa: http://www.recensamantromania.ro).

Figura nr.1. Castigurile salariale medii nete
in perioadaianuarie 2012 - ianuarie 2013
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Total judet 16312 16257 16192 | 16129 = 16313 : 16052 : 16743 ' 16752 | 16679 = 16030 : 15709 = 15540 | 15600
Barbati 9584 9651 9676 9586 : 9676 | 9459 - 9816 : 9778 = 9731 | 9359 | 9243 : 9303 | 9528
Femei 6728 6606 6516 6543 | 6637 | 6593 . 6927 | 6974 = 6948 | 6671 @ 6466 : 6237 | 6072

Tabel nr. 5. Numdarul somerilor din judetul Iasi (Sursa: http://www.iasi.insse.ro/main.php)

Numdrul somerilor inregistrati la Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca,
la sfarsitul lunii ianuarie 2013, a fost de 15600 persoane, in scadere cu 712 persoane comparativ
cu ianuarie 2012 (-4,4%) si in crestere cu 60 persoane fata de luna decembrie 2012 (+0,4%); din

numarul total al somerilor inregistrati, 61,1% erau barbati, iar 38,9% femei (vezi Tabel nr.5).

2012 2013
Rata somajului
ian. feb. mar. apr. mai iun. iul. aug. sep. oct. nov. dec. ian.
Total judet 5,5 5,5 5,5 54 5,5 54 5,7 5,7 5,6 54 53 53 53
Bérbatj 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,1 6,3 6,3 6,3 6,0 6,0 6,0 6,1
Femei 48 47 4,6 47 47 47 49 5,0 49 47 4,6 44 43

Tabel nr. 6. Rata somajului din judetul Iasi (Sursa: http://www.iasi.insse.ro/main.php)

Rata somajului inregistrata in judetul Iasi in luna ianuarie 2013 a fost de 5,3%, la fel cu
cea inregistrata in decembrie 2012 si mai mica cu 0,2 puncte procentuale decat in ianuarie 2012;
pe sexe, rata somajului inregistrata pentru barbati a fost de 6,1% (6,2% in ianuarie 2012), cu 1,8
puncte procentuale mai mare decét cea inregistrata pentru femei (+1,4% in ianuarie 2012 — vezi

Tabelul nr.6). Rata somajului din judetul Iasi in luna ianuarie 2013 a fost mai mica cu 0,5 puncte

procentuale decat media pe tara.

Miscarea naturalad a 20129 2013
populatiei (lagi) ian. feb. mar. apr. | mai iun. iul. aug. | sep. | oct. | nov. | dec. | ian.®
Nascufi-vii 747 637 690 648 787 756 857 964 872 883 709 602 860
Decedati 812 898 818 705 M 672 M 628 533 719 708 755 781
Spor natural -65 -261 -128 -57 76 84 146 336 339 164 1 -153 79
Casatorii 176 161 78 208 369 349 650 1047 713 390 229 173 131
Divorturi 68 84 80 105 88 90 51 73 61 58 47 78 107
Decedati sub 1 an 7 5 7 6 8 5 12 6 4 10 4 8 7

Tabel nr. 7. Indicatori demografici (sursa: http://www.iasi.insse.ro/main.php)

Judetul si municipiul Iasi este una dintre putinele zone ale tarii in care se Inregistreaza un
spor demografic pozitiv, rata natalitatii mentinandu-se la acelasi nivel in perioada 2000-2013
(vezi Tabelul nr.7 si Tabelul nr.8). Incepand cu 2014, numdrul copiilor nou-niscuti este in
scadere. Spre exemplu, in 2015, numarul de copii cu varste cuprinse intre 0 si 4 ani este este de
19070 cu 742 mai mic decat numarul copiilor cu varste cuprinse intre 5 si 9 ani. Acest fapt are o

influentd mare asupra modului 1n care se elaboreaza si fundamenteaza planul de scolarizare al

gradinitei 1n fiecare an.
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Anul 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Rata
natalititii 1.3 1.2 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.4 1.3

Tabel nr. 8. Rata natalititii — municipiul Iagi (sursa: http://www.iasi.insse.ro/main.php)

Tn anul scolar 2012-2013, numdrul de copii prescolari a scizut semnificativ, In special

datorita introducerii clasei pregatitoare in invatamantul obligatoriu (vezi Tabelul nr. 9).

Anul scolar 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Numair de
prescolari 28329 28872 28852 29416 24496

Tabel nr. 9. Evolutia numarului de copii prescolari din judetul Iasi
(sursa: http://www.recensamantromania.ro)

In anul scolar 2012-2013, toate gradinitele din judetul lasi au pierdut personalitatea
juridica. In anul scolar, 2013-2014, au recipitat personalitate juridicd un numir de 21 de
gradinite, cu 15 mai putin fatd de anul scolar 2011-2012. Incepand cu anul scolar 2014-2015
asistam la o scadere a numarului de solicitdri pentru a inscrie copilul la gradinita (pentru anul
scolar 2013-2014 au fost peste 200 de solicitari/la un numar de 100 de locuri disponibile, pentru
2014-2015 au fost 180 de solicitari la un numar de 100 de locuri disponibile, pentru anul scolar
2015-2016 au fost 120 de solicitari la un numar de 75 de locuri disponibile, iar pentru anul scolar
2015-2016 au fost 100 de solicitari la un numar de 75 de locuri disponibile).

Numarul de prescolari inscrisi la GPP nr. 21 lasi a variat in functie de capacitatea
gradinitei si in functie de legislatia scolard. Spre exemplu, in anii scolari 2010-2011 si 2011-
2012, in GPP nr. 21 Iasi erau inscrisi peste 500 de copii. In schimb, dupi pierderea personalitatii
juridice (2012-2013), numarul de prescolari inscrisi a scizut drastic la 298 de copii. In anul
scolar 2012-2013, erau inscrisi 298 de copii, iar in anul scolar 2013-2014 (dupa recapatarea
personalitatii juridice) sunt inscrisi 313 prescolari. Numarul de locuri disponibile aprobat de
conducerea Gradinitei cu Program Prelungit nr.21 Iasi, pentru anul scolar 2016-2017 (300),
reprezintd 6% din numarul total de locuri disponibile la nivel de oras.

Cartierul Alexandru cel Bun din municipiul Iasi (unde este situata GPP nr.21) este o zona
demografica cu o ratd a natalitatii pozitiva, in comparatie cu media pe tard. Majoritatea paringilor
ce-si Inscriu copilul la Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 din Iasi sunt capabili sd sus{ina
financiar alocatia zilnica pentru hrana a acestuia. Cu toate acestea, in ultimii doi ani a aparut o
tendintd de scddere a numdrului de copii care se nasc In comparatie cu anii anteriori (fenomen
vizibil la nivelul intregului oras). In aceste conditii, Gridinita cu Program Prelungit nr. 21 din
lasi este nevoita sd-si construiascd o marca de identitate distinctd pentru a atrage In medie Intre
80 si 100 de copii In fiecare an la grupa mica (mai ales ca celelalte gradinite din cartier au un

numar mai mic de locuri disponibile, avand si grupe de anteprescolari).
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Tn general, existd o tendintd de scidere a numarului de copii prescolari inscrisi de la un
an scolar la altul, datoritd numarului redus de nou-nascuti din ultimii ani. Acest fapt, constituie
un avantaj pentru gradinitd, deoarece a scazut semnificativ presiunea exercitatd de comunitate si
autoritdti pentru a inscrie un numar tot mai mare de copii la gradinita. Astfel, numarul copiilor
inscrisi anual a scazut in ultimii trei ani de la 350 la 300 si este In continuare 1n scadere. Cu toate
acestea, nu existd motive de alarmare, deoarece capacitatea maxima a gradinitei este de 200 de
prescolari (in prezent aceastd capacitate maxima fiind depisita cu 50%). In acest context,
managementul gradinitei a reusit partial sd echilibreze raportul dintre cantitate (numarul de copii
inscrisi la gradinitd) si calitate (calitatea ambientului educational si a interactiunilor dintre
partenerii de invitare). In acest sens, principala directie de actiune manageriali constd in
continuare n eficientizarea actului educational (prin scaderea numarului de copii inscrisi anual,
dar cresterea semnificativa a calitatii actului educational si a serviciilor oferite comunitatii de

gradinitd).
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111.8. Analiza PESTEL
Politic

Functionarea si chiar existenta Gradinitei cu Program Prelungit nr. 21 Iasi (ca unitate de
invatdmant cu personalitate juridicd) a depins foarte mult de viziunea propusd si asumatd de
liderii educationali locali antrenati in lupta politica. Spre exemplu, modernizarea bazei materiale
a gradinitei a fost realizata de catre Primaria Iasi in perioada 2000-2009, in timp ce desfiintarea
gradinitei n anul scolar 2012-2013 a fost realizata in urma unui experiment educational local,
experiment ce a fost dictat, in opinia noastrd, de anumite interese politice si economice. Tn timpul
anului scolar 2012-2013, am remarcat o scadere dramatica atat a resurselor financiare alocate
gradinitei de autoritatile locale, cat si a interesului si a motivatiei profesorilor de a performa in
actul didactic. O data cu redobandirea personalitatii juridice (anul scolar 2013-2014), gradinita a
beneficiat de o noud echipd manageriald care a stiut sda imbine pragmatismul deciziilor
educationale si administrative cu un anumit echilibrul si o neutralitate nedisimulata Tn ceea ce
priveste atitudinile fatd de zona politica. In acest context, gradinita a putut evolua semnificativ
fard a deveni un vector de promovare a imaginii unor personalitati politice ce defin o anumitd

influenta in spatiul public si politic a municipiului Iagi.

Economic

Municipiul Iasi este un oras important al tarii si al regiunii nord-est. Tn acest context,
bugetul alocat gradinitei de catre autoritatile locale asigura functionarea la parametrii minimali a
institutiei. Nu au existat niciodata probleme referitoare la plata salariilor angajatilor, chiar daca
uneori au existat anumite intarzieri in ceea ce priveste plata utilitatilor si a contributiilor la stat.
Fondurile pentru investitii au fost alocate in perioada dinaintea crizei, in prezent acestea fiind
suspendate. In acest context, conducerea gradinitei a decis si acorde o mai mare importanta
resurselor care pot fi obtinute de la parinti. Tn general, veniturile medii lunare ale unei familii ce
are un copil inscris la gradinitd sunt de aproximativ 3000 de lei, majoritatea parintilor fiind
angajati ai unor institutii publice sau private ce functioneaza in sectorul servicii. Majoritatea
parintilor sustine financiar asociatia de parinti ce exista la nivel de gradinita. Aportul asociatiei
de parinti la dezvoltarea materiala si financiara a gradinitei a crescut semnificativ in ultimii patru

ani.

Social

Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 este situata intr-un cartier aflat la periferia
municipiului lasi. Este ingrijorator cresterea fenomenului delicventei juvenile in apropierea

gradinitei. Totodata, un procent semnificativ dintre parintii au venituri medii sau chiar mici, fapt
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ce influenteaza semnificativ modul de abordare a problemelor cu care se confrunta gradinita. In
general, in fiecare an scolar, sunt identificati copii ce prezinta risc educational crescut (CES,
parinti decedati, divortati, someri sau plecati la munca in strainatate, copii cu abilitati Tnalte etc.).
Tn majoritatea cazurilor, profesorii intocmesc pentru acesti copii planuri individualizate de
interventie impreund cu consilierul scolar, cu logopedul si cu directorul gradinitei. Politica
gradinitei este axatd pe incluzivitate si combaterea discrimindrii, deoarece in gradinitd exista
copii ce provin din medii familiale diverse (unele familii dispun de resurse financiare si de un

anumit statut social, In timp ce alte familii nu dispun de aceste lucruri).

Tehnologic

In gradinita exista un numar de 15 computere, 16 imprimante, 11 televizoare, 10 DVD-
uri, 2 videoproiectoare, 30 de senzori de miscare, 4 camere video cu infrarosu, 1 DWR cu 8
porturi, 1 router, 7 swich-uri, 10 aparate foto, 1 rama foto digitala, 2 telefoane si 2 faxuri. Toate
computerele din gradinita, precum si sistemele de securitate si supraveghere sunt conectate la
Internet (fibra optica si parold). Totodata, in gradinita exista 4 grupe de copii ce au realizat site-
uri ale grupei pe Internet, site-uri unde sunt postate zilnic sau periodic informatii ce pot fi
accesate de parinti (pe baza de parola sau adresd web). Gradinita mai beneficiaza de o serie de
programe informatice (Prosys, Edusal, SIIR, PEDa), programe ce eficientizeaza semnificativ

calitatea servicilor oferite comunitatii.

Ecologic

Conducerea gradinitei a promovat ideea de reamenajare a ambientului educational din
salile de grupa in acord cu principiile educatiei timpurii, precum si in acord cu notiunea de
»dezvoltare durabila”. Astfel, efectele unei educatii timpurii de calitate se vad nu doar imediat (in
pregdtirea pentru scoald a copiilor), ci mai ales n timp (in pregdtirea pentru viatd a copiilor).
Totodata, printr-o colaborare cat mai buna cu parintii, efectele educatiei timpurii se difuzeaza
atat in mediul institutional al gradinitei, cat si In mediul familial. Aceastd abordare convergenta a
educatiei timpurii ofera numeroase oportunitafi de Invatare si dezvoltare pentru prescolari,
profesori si parinti, generand o veritabila comunitate de invatare (deviza gradinitei: Copiii sunt
oglinda parintilor). Gradinita capata astfel, pe langd un caracter educational si social, si un

preponderent caracter civic, de liant cultural al comunitatii.
Legislativ
Gradinita functioneaza in baza Legii Educatiei Nationale nr.1/2011. Tn ultimii cinci ani,

au fost aprobate numeroase acte legislative referitoare la problematica educatiei timpurii: Ordinul
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5233/01.09.2008 privind aprobare Curriculum-ului pentru educatie timpurie, Ordinul
3850/17.05.2010 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in
educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie,
Ordinul 3851/17.05.2010 privind aprobarea Reperelor fundamentale in invatare si dezvoltarea
timpurie a copilului si Ordinul 4688/29.06.2012 privind aprobarea Standardelor specifice de
calitate pentru invatamantul prescolar.

In afara acestor documente specifice pentru invatamantul prescolar, alte acte normative ca
au un impact major asupra modului de functionare si dezvoltare a gradinitei sunt urmatoarele:
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/12.07.2005, HG nr. 1534/2008 privind
aprobarea standardelor de referinta si indicatorilor de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatamdntul preuniversitar, HG nr.21/2007 privind aprobarea
standardelor de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de invdatamdnt preuniversitar §i a
standardelor de autorizare a unitatilor de invatamadnt preuniversitar, O.M.Ed.C. nr. 5115/2015
privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitdtilor de Invatamant
Preuniversitar, O.M.Ed.C. nr. 4464/07.09.2000 privind aprobarea Regulamentului de Organizare

si Functionare a Invatamantului Prescolar.

Concluzii analiza PESTEL

Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 Iasi functioneaza la nivel politic, economic §i
social Tntr-o oarecare stabilitate generatd de contextul mai larg in care evolueaza intreaga tara,
orasul Iasi, respectiv cartierul Alexandru cel Bun. Pe de alta parte, la nivel legislativ, tehnologic
si ecologic asistam la o anumitd dinamicd si evolutie accelerata a lucrurilor. Spre exemplu,
atragerea parintilor in modernizarea bazei materiale a gradinitei, precum si in realizarea in comun
a unor proiecte educationale a fost posibila datoritd modificarilor legislative aparute in ultimii ani
in domeniul educatiei timpurii. Implicarea activa a parintilor a generat o dezvoltare tehnologica
si materiald fard precedent a gradinitei. Tn acest context, in institutie, s-a dezvoltat un curent de
opinie (mai ales in randul parintilor) ce vizeaza imbunatatirea managementului calitatii si a
activitatilor desfasurate in gradinitd. Provocarea vine Insd din partea cadrelor didactice care, desi
au ales calea mai dificila a inovarii practicilor, vor trebui sa fie capabile sa se ridice la nivelul
asteptarii parintilor. Un rol esential in rezolvarea acestei probleme revine conducerii gradinitei,
care — prin proiectele si actiunile sale — poate avea un impact favorabil asupra starii de bine a

prescolarilor si asupra dezvoltarii optimale si globale a acestora.
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111.9. Analiza SW.O.T. a nevoilor educationale si de formare

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei educationale, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara;

resursele umane;

resursele materiale si financiare;

- relatiile cu comunitatea.

111.9.1.1. Curriculum

Puncte tari:

1. Baza materiald, didactica si curriculard bogata si difersificata de care dispune gradinita.

2. Existenta la nivel organizational a unui real interes din partea profesorilor pentru construirea
unor scenarii ludice atractive utilizate in activitatea de predare-invatare.

3. In gradinita existd o preocupare constanti a unor cadre didactice pentru imbunatitirea
curriculum-ului. In acest sens, enumerim succint citeva dintre produsele realizate in
gradinita in materie de dezvoltare curriculara:

- Munteanu Camelia, Munteanu Neculai Eusebiu, 2009, Ghid pentru invatamdntul prescolar,
Polirom;

- Munteanu Neculai Eusebiu (coautor), 2012, Standarde specifice de calitate pentru
invagamdntul prescolar, Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului;

- Munteanu Neculai Eusebiu, 2013, Tendinte actuale in educatia timpurie. Practici
socioconstructiviste la gradinita, Stef.

AsSpecte ce trebuie imbunatatite:

1. Realizarea unei baze de date care sa cuprinda experientele semnificative de invatare derulate
in gradinita pe parcursul anilor scolari.

2. O gestionare mai eficienta a activitatilor optionale.

Oportunitati:

1. Centrarea curriculum-ului pe activitatea copilului si pe dezvoltarea acestuia (si mai putin pe
activitatea profesorilor).

2. Profesorii §i parintii manifestd interes pentru realizare la grupa a unor proiecte de Invatare de
la egali, valorificand astfel un curriculum la alegerea copiilor.

Riscuri:

1. Existenta unor temeri ale unor profesori fata de abordarile inovatoare in practica didactica.
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111.9.1.2. Strategia de actiune pentru dezvoltarea curriculum-ului

1. Centrarea activitatilor pe asigurarea climatului afectiv si motivational din sala de grupa,
punand accentul pe starea de bine a prescolarilor. Utilizarea in mod preponderent a unor
strategii naturale si spontane de invatare, valorificand astfel curiozitatea, motivatia intrinseca
a prescolarilor si bucuria acestora de a invata.

2. Elaborarea si aplicarea unor programe individualizate de invatare destinate copiilor cu
profile atipice de invatare (abilitati inalte, intarzieri si dificultati in dezvoltare).

3. Construirea unor instrumente de lucru care sa favorizeze starea de bine a prescolarilor

curiozitatea, motivatia intrinseca a prescolarilor si bucuria acestora de a Invata.

111.9.2.1. Resurse umane

Puncte tari:

1. Numar mare de solicitdri in vederea inscrierii copiilor la gradinita.

2. Personal didactic calificat in proportie de 100 %.

2. Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 75 %.

3. Ponderea cadrelor didactice cu performante deosebite in activitate este de 40%.
4. Dobandirea statului de cadre didactice auxiliare de catre ingrijitoarele de copii.

Aspecte ce trebuie imbunatatite:

1. Raportul dintre numarul de profesori si numarul de copii este inca prea mare: 1 profesor la
aproximativ 30 de copii inscrisi sau 1 profesor la aproximativ 24 de copii prezenti zilnic.
Acest raport va trebui sa scada In urmatorii patru ani.

2. Unii profesori nu reusesc incd sa gestioneze eficient conflictele inevitabile ce apar intre
copii. In acest sens, vor trebui imbunititite tehnicile si practicile utilizate de profesori in
rezolvarea conflictelor ce apar intre copii (in special la grupa mica).

3. Unii profesori intampina dificultiti in a comunica eficient cu parintii. Din acest motiv, vom
avea 1n vedere, abilitarea unor cadre didactice Tn materie de comunicare, in raport cu
solicitarile, interesele si nevoile beneficiarilor.

Oportunitati:

1. Ponderea cadrelor didactice cu varste cuprinse intre 25 i 45 de ani este de 75% (15
persoane), in timp ce ponderea profesorilor debutanti este de 5% (1 persoand), iar ponderea

profesorilor aflati in prag de pensionare este tot de 5% (1 persoana). Acest fapt permite
resetarea cutumelor existente in gradinita si mostenite de la generatia anterioard de educatoare.

2. Ponderea profesorilor cu studii superioare n specialitate este de 50 % (10 persoane), 40,5 %
dintre ceilalti profesori avand studii superioare in alte domenii, iar 9,5 % dintre cadrele

didactice avand studii medii.
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3. Amplasarea gradinitei intr-o zond demografica deosebit de activa, in cartierul Alexandru cel
Bun din Iasi existand un spor demografic cu mult peste media pe tara.

Riscuri:

1. Scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru activitatile profesionale
(colaborarea cu parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea de
materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

2. Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care nu permite 0 mai mare

implicare a familiei 1n viata gradinitei.
111.9.2.2. Strategia de actiune pentru dezvoltarea resurselor umane

1. Implicarea tuturor parintilor in proiectele si activitatile derulate 1n gradinita de catre asociatia
de pdrinti.
2. Realizarea in gradinitd a unui cadru organizational care sa favorizeze transferul
competentelor profesionale.
3. Utilizarea sistematica a unor instrumente de lucru pentru evaluarea periodica a gradului de

dezvoltare a prescolarilor.

111.9.3.1. Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

1. Existenta unor sali de clasa foarte bine amenajate si dotate.

2. Existenta salii de sport, a bibliotecii, a cabinetelor, a birourilor, a cabinetului medical, a

blocului alimentar propriu, a altor spatii auxiliare si administartive, precum si a curfii

amenajate cu spatii de joaca.

3. Existenta unei relatii foarte bune cu autoritatile locale in vederea alocarii unui buget adecvat

necesitatilor gradinitei.
4. Existenta si functionarea asociatiei de paringi.

Aspecte ce trebuie imbunatatite:

1. Repararea conductelor de apa existente in subsolul gradinitei si igienizarea acestuia.

2. Conectarea la sistemul centralizat de incélzire si renuntarea la centrala termica.

3. Angajarea unui paznic la intrarea n gradinita.

4. Amenajarea curtii gradinitei.

Oportunitati:

1. Existenta unei relatii foarte bune cu autoritatile locale in vederea alocarii unui buget adecvat
necesitatilor gradinitei.

2. Existenta si functionarea asociatiei de parinti.

Riscuri: Gestionarea / administrarea ineficienta a resurselor materiale si financiare existente.
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111.9.3.2. Strategia de actiune pentru dezvoltarea resurselor materiale si financiare

1. Consolidarea colaborarii cu ISJ Iasi, cu Primaria Iasi si cu Consiliul Local al Municipiului
lasi in vederea asigurarii resurselor financiare necesare functionarii gradinitei.
2. Diversificarea resurselor financiare puse la dispozitia gradinitei, in urma realizarii unei mai

bune colectarii a contributiilor voluntare oferite de parinti in cadrul asociatiei de parinti.

111.9.4.1. Relatiile cu comunitatea

Puncte tari:

1. Existenta in comunitate a unei imagini foarte bune a gradinitei in randul parintilor.

2. Implicarea gradinitei in numeroase proiecte educationale realizate cu diversi parteneri
(universitati, scoli, institutii culturale, agenti comerciali, ONG-uri, institutii publice, biserica)

3. Existenta si functionarea in cadrul gradinitei a Centrului de Resurse pentru Educatie si
Dezvoltare (CRED) Iasi.

4. Existenta si functionarea in parteneriat cu gradinita a Asociatiei de paringi i a Asociatiei
Educatorilor Ieseni.

Aspecte ce trebuie imbunatatite:

1. Lipsa unor proiecte si parteneriate educationale realizate la nivel international.

Oportunitati:

1. Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul copiilor din gradinita
(Primarie, ONG-uri, Biserica, Politie, institutii culturale).

Riscuri:

1. Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viata gradinitei.

111.9.4.2. Strategia de actiune pentru dezvoltarea relatiilor comunitare

1. Implicarea gradinitei in proiecte internationale.
2. Traducerea intr-o limba de circulatie internationald a site-ului gradinitei.
3. Realizarea unor noi proiecte educationale care sa aiba un impact crescut asupra

comunitatii educationale din municipiul Iasi.
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IV. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica nr. 1:
Centrarea intregului demers strategic (atat la nivel educational, cat si la nivel managerial-
administrativ) in vederea operationalizarii, in activitatea de zi cu zi a gradinitei, a urmatoarelor

valori fundamentale: curiozitatea, bucuria de a invdta si starea de bine a prescolarilor.

Optiuni strategice:

a) organizarea ambientului educational si dotarea sililor de grupd cu materiale ce
stimuleaza curiozitatea copiilor, bucuria acestora de a cunoaste si de a invata;

b) formarea profesorilor si a ingrijitoarelor in vederea asigurarii unui climat afectiv si
motivational favorabil invatarii spontane si naturale a copiilor;

c) valorificarea curiozitatii native a prescolarilor si stimularea motivatiei intrinseci a
acestora prin reconsiderarea rolului in invatare si in dezvoltare a curriculum-ului la

alegerea copiilor;

Tinta strategica nr . 2:
Construirea unei comunitati autentice de invétare - copii, parinti, educatori, specialisti - in cadrul
careia copiii sunt permanent incurajati sa exploreze, sa experimenteze, sa creeze, sa descopere

cine sunt si ce anume le place sa faca.

Optiuni strategice:

a) realizarea unui parteneriat intre gradinita si asociatia de parinti in vederea promovarii
valorilor gradinitei atat in mediul familial, cat si in mediul institutional;

b) organizarea si desfasurarea unor proiecte educationale si a unor activitati extracurriculare
in parteneriat cu asociatia de parinti, asociatia profesionald a educatorilor, centrul de
resurse si alte institutii si organizatii din comunitate;

C) organizarea si derularea unor sesiuni de comunicare si ateliere practice de lucru destinate
educatiei parentale, pornind de la deviza: copilul este oglinda parintilor si a intregii

familii;

Tinta strategica nr. 3:
Imbunititirea sistematicd si progresivd a rezultatelor obtinute in invitarea si dezvoltarea

prescolarilor.
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Optiuni strategice:

a) utilizarea unor instrumente omologate, esalonate si standardizate pentru evaluarea
periodica a gradului de dezvoltare a prescolarilor;

b) identificarea stilurilor dominante de invatare ale prescolarilor si individualizarea invatarii
infunctie de interesele, dorintele si nevoilefiecarui copil;

c) formarea profesorilor in vederea construirii unor scenarii ludice si atractive de invatare
destinate prescolarilor;

d) relizarea unei baze de date ce include informatii relevante privind progresul copiilor in

invatare si dezvoltare;

Tinta strategica nr. 4:
Abordarea incluziva a educatiei timpurii si adecvarea continua a ofertei educationale la nevoile si

cerintele beneficiarilor interni si externi.

Optiuni strategice:

a) identificarea timpurie a prescolarilor cu profiluri atipice de dezvoltare;

b) elaborarea si aplicarea in practica educationala a unor planuri si programe incluzive
de invatare destinate copiilor cu profiluri atipice de dezvoltare (copii cu abilitagi
inalte, copii cu dificultati in invatare si dezvoltare: CES, probleme familiale, sociale
etc.);

C) respectarea de catre parinti si profesori a principiului nediscrimindrii si a egalitatii de

sanse a prescolarilor;

Tinta strategica nr. 5:
Modernizarea bazei materiale, asigurarea resurselor financiare necesare functionarii si dezvoltarii

gradinitei.

Optiuni strategice:

a) Tmbunatatirea sistemului de asigurare a securitatii copiilor si personalului din
gradinita;

b) colaborarea cu autoritatile locale in vederea asigurarii resurselor financiare
prognozate n bugetul unitatii;

C) colaborarea cu asociatia de parinti in vederea asigurarii resurselor extrabugetare;

d) amenajarea parcului de joaca in aer liber pentru prescolari;

e) imbunatatirea dotarilor din silile de grupa si din gradinitd cu diferite materiale si
echipamente necesare derularii in bune conditii a activitatilor de Invatare
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Tinta strategica nr. 6:
Construirea, promovarea si mentinerea unei imagini pozitive a gradinitei in spatiul public si in

comunitate.

Optiuni strategice:

a) traducerea intr-o limba de circulatie internationald a web-site-ului gradinitei,

b) elaborarea si aplicarea unui plan de marketing si promovare a gradinitei in
comunitate;

C) conceperea si editarea de publicatii pe teme de educatie timpurie;

d) organizarea unor evenimente publice pe diverse teme privind educatia timpurie;

V. REZULTATE ASTEPTATE

V.1. Curriculum

Rezultate cantitative:

cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de activitati demonstrative realizate n
echipi si analiza acestora in vederea extragerii celor mai bune strategii, metode si tehnici de
predare-invatare-evaluare;

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de activitati de invatare de la egali
desfasurate saptamanal in gradinita;

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de profesori ce isi centreaza activitatea
didactica pe conceptul de invdfare activa, respectiv pe conceptul de dezvoltare globala si
optimala a fiecarui prescolar in parte;

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de proiecte educationale realizate n
colaborare cu diferite alte organizatii/institutii, proiecte in care gradinita este partener;

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de beneficiari interni si externi care se

declara multumiti de serviciile oferite de gradinita, in urma aplicarii chestionarelor de

satisfactie.

Rezultate calitative:

- cresterea calitatii activitatilor de invatare realizate de profesori, in urma evaludrii periodice a

prestatiei acestora cu ajutorul unor instrumente cuantificabile;
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- publicarea unui ghid practic si a unui auxiliar curricular care sd contind idei si sugestii
practice privind utilizarea jocurilor si a scenariilor ludice in cadrul activitatilor de invatare
realizate la gradinita;

- amenajarea sistematica si progresiva a salilor de grupa in conformitate cu principiile
educatiei timpurii,

- amenajarea sistematicd si progresiva a curtii gradinifei in conformitate cu principiile

educatiei timpurii;

V.2. Resurse materiale si financiare

Rezultate cantitative:

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a veniturilor obtinute de asociatia de parinti si
utilizarea acestor venituri in functie de interesele si prioritatile gradinitei,

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a dotarilor si echipamentelor incluse in inventarul
gradinitei prin raportare la prevederile Normativului de dotare minimald a serviciilor de
educatie timpurie;

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de carti, ghiduri, auxiliare curriculare,
jocuri, jucarii, DVD-uri educationale planse si alte materiale didactice existente in gradinita,

- cresterea progresivda, in fiecare an scolar, a calitatii meniului oferit zilnic prescolarilor,

pastrand totodata un echilibru in ceea ce priveste raportul pret-calitate.

Rezultate calitative:

- gestionarea eficienta a resurselor destinate pentru aplicarea adecvata a curriculum-ului pentru
educatie timpurie;

- gestionarea eficientd a resurselor destinate pentru imbunatatirea sistemului de management al
calitatii;

- gestionarea eficientd a resurselor destinate pentru Tmbunatatirea sistemului de comunicare
interna si externa;

- gestionarea eficientd a resurselor destinate pentru buna functionare a sistemelor si
echipamentelor tehnologice, precum si a sistemului de securitate si paza;

- gestionarea eficienta a resurselor destinate pentru buna functionare a comisiilor functionale si

de lucru existente 1n gradinita.
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V.3. Resurse umane

Rezultate cantitative:

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de prescolari inclusi in programul de
evaluare periodica a nivelului de dezvoltare fizica, emotionala, sociald si cognitiva
(screening);

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a ratei de identificare a prescolarilor ce manifesta
profiluri atipice de dezvoltare si elaborarea/aplicarea unor planuri individualizate de invatare
pentru fiecare dintre acestia;

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de parinti inclusi in programe de
consiliere parentala;

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de profesori ce se documenteaza,
transferd informatii si aplica o serie de bune practici in educatia timpurie;

- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de profesori ce isi fundamenteaza

relatiile cu prescolarii, cu parintii si cu ceilalti colegi pe conceptul de comunicare asertiva.

Rezultate calitative:

- gestionarea eficienta a resurselor destinate pentru formarea continua a resursei umane;

- includerea in programe de consiliere parentala a paringilor ce Intampina probleme in educatia
prescolarilor;

- formarea profesorilor in domeniul comunicarii asertive si aplicarea la grupa a tehnicilor de

comunicare invatate;

V.4. Relatiile cu comunitatea

Rezultate cantitative:
- cresterea progresiva, in fiecare an scolar, a numarului de parteneriate educationale realizate n
comun cu organizatii i institutii locale/judetene/nationale/internationale;

- cresterea progresiva, In fiecare an scolar, a numarului de participanti inclusi in cadrul
proiectelor educationale desfasurate in colaborare cu organizatii si institutii din comunitatea

locala;

Rezultate calitative:
- derularea si finalizarea unor proiecte educationale cu impact major asupra comunitatii.
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V1. ETAPE ALE PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

VI.1. Septembrie 2018-august 2019:

Tinte strategice:

Aplicarea bunelor practici recomandate de comunitatea internationald in educatia
timpurie (ECEC) 1n vederea asigurarii la gradinita a starii de bine si a bucuriei copiilor de
invata.

Construirea unei comunitati autentice de invatare - copii, parinti, educatori, specialisti -
cadrul careia copiii sunt permanent incurajati sa exploreze, sd experimenteze, sa creeze,
sa descopere cine sunt si ce anume le place sa faca.

Imbunititirea sistematicd si progresivi a rezultatelor obtinute in invitarea si dezvoltarea
prescolarilor.

Abordarea convergentd si incluziva a educatiei timpurii §i adecvarea continua a ofertei
educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor interni si externi (elaborarea unei harti a
riscului educational la fiecare grupa de prescolari).

Modernizarea bazei materiale, asigurarea resurselor financiare necesare functionarii si
dezvoltarii gradinitei — eficientizarea sistemului de asigurare a securitatii prescolarilor.
Construirea, promovarea 1 menginerea unei imagini pozitive a gradinitei n spatiul public

si in comunitate

Resurse:

1. Umane: 300 de prescolari, 700 de parinti si bunici, 20 de cadre didactice, 14 cadre

&

didactice auxiliare, 3 angajati ca personal nedidactic, 1 cadru didactic universitar, 1
inspector al ISJ Iasi, 2 cadre medicale, logoped, consilier scolar

Financiare: 1578 mii lei, din care 1390 mii lei de la buget si 188 mii lei de la asociatia de
paringi

Temporale: anul scolar 2018-2019

Institutionale: Ministerul Educatiei, ARACIP, ISJ lasi, Primaria Iasi, CCD lasi, CJRAE
lasi, CRED Iasi, Universitatea ,,Al. I. Cuza” Iasi

Informationale: Internet, biblioteca gradinitei, Revista gradinitei, Ghidul de bune practici,
Ghidul Parintilor, Ghidul Personalului, Manualul Calitatii
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V1.2. Septembrie 2019-august 2020

A. Tinte strategice:

1. Aplicarea bunelor practici recomandate de comunitatea internationald in educatia
timpurie (ECEC) in vederea asigurarii la gradinita a starii de bine si a bucuriei copiilor de
invata.

2. Construirea unei comunitati autentice de invatare - copii, parinti, educatori, specialisti - in
cadrul careia copiii sunt permanent incurajati sa exploreze, sa experimenteze, sa creeze,
sa descopere cine sunt si ce anume le place sa faca.

3. Imbunititirea sistematici si progresiva a rezultatelor obtinute n invitarea si dezvoltarea
prescolarilor.

4. Abordarea convergenta si incluziva a educatiei timpurii si adecvarea continua a ofertei
educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor interni si externi (elaborarea unei harti a
riscului educational la fiecare grupa de prescolari).

5. Modernizarea bazei materiale, asigurarea resurselor financiare necesare functionarii si
dezvoltarii gradinitei — eficientizarea sistemului de asigurare a securitatii prescolarilor.

6. Construirea, promovarea $i mentinerea unei imagini pozitive a gradinitei in spatiul public
si in comunitate

B. Resurse:

1. Umane: 280 de prescolari, peste 700 de parinti si bunici, 20 de cadre didactice, 14 cadre
didactice auxiliare, 3 angajati ca personal nedidactic, 2 cadre didactice universitare in
Stiintele Educatiei, 2 inspectori ai ISJ Iasi, logoped, consilier scolar, 2 cadre medicale

2. Financiare: 1999 mii lei, din care 1811,40 mii lei de la buget si 188 mii lei de la asociatia
de parinti

3. Temporale: anul scolar 2019-2020

4. Institutionale: Ministerul Educatieci, ARACIP, ISJ Iasi, Primaria Iasi, CCD lasi, CIRAE
lasi, CRED Iasi, Universitatea ,,Al. I. Cuza” Iasi

5. Informationale: Internet, biblioteca gradinitei, Revista gradinitei, Ghidul de bune practici,

Manualul Calitatii

V1.3. Septembrie 2020-august 2021

A. Tinte strategice:

1.

Aplicarea bunelor practici recomandate de comunitatea internationalda n educatia
timpurie (ECEC) 1n vederea asigurarii la gradinita a starii de bine si a bucuriei copiilor de

invata.
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Construirea unei comunitati autentice de invatare - copii, parinti, educatori, specialisti - n
cadrul careia copiii sunt permanent incurajati sa exploreze, sa experimenteze, sa creeze,

sa descopere cine sunt si ce anume le place sa faca.

3. Imbunititirea sistematici si progresiva a rezultatelor obtinute n invitarea si dezvoltarea
prescolarilor.

4. Abordarea convergenta si incluziva a educatiei timpurii si adecvarea continua a ofertei
educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor interni si externi (elaborarea unei harti a
riscului educational la fiecare grupa de prescolari).

5. Modernizarea bazei materiale, asigurarea resurselor financiare necesare functiondrii si
dezvoltarii gradinitei — eficientizarea sistemului de asigurare a securitatii prescolarilor.

6. Construirea, promovarea $i mentinerea unei imagini pozitive a gradinitei in spatiul public
si in comunitate

B. Resurse:

1. Umane: 360 prescolari, peste 800 de parinti si bunici, 20 de cadre didactice, 14 cadre

didactice auxiliare, 3 angajati ca personal nedidactic, 4 cadre didactice

universitare, 2 inspectori ai ISJ Iasi, logoped, consilier scolar, 2 cadre medicale

2. Financiare: 2080 mii lei, din care 1892,89 mii lei de la buget, iar 188 mii lei de la

asociatia de parinti

3. Temporale: anul scolar 2020-2021
4. Institutionale: Ministerul Educatiei, ARACIP, IS] Iasi, Primaria Iasi, CCD lasi, CIRAE

lIasi, CRED Ilasi, Universitatea ,,Al. 1. Cuza” Iasi

5. Informationale: Internet, biblioteca gradinitei, Revista gradinitei, Ghidul de bune practici,

Manualul Calitatii

V1.3. Septembrie 2021-august 2022

B. Tinte strategice:

1.

2.

3.

Aplicarea bunelor practici recomandate de comunitatea internationalda in educatia
timpurie (ECEC) in vederea asigurarii la gradinita a starii de bine si a bucuriei copiilor de
invata.

Construirea unei comunitati autentice de invatare - copii, parinti, educatori, specialisti - In
cadrul careia copiii sunt permanent incurajati sd exploreze, si experimenteze, sa creeze,
sa descopere cine sunt si ce anume le place sa faca.

Imbunititirea sistematicd si progresivi a rezultatelor obtinute in invitarea si dezvoltarea

prescolarilor.
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4. Abordarea convergentd si incluziva a educatiei timpurii si adecvarea continud a ofertei
educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor interni si externi (elaborarea unei harti a
riscului educational la fiecare grupa de prescolari).

5. Modernizarea bazei materiale, asigurarea resurselor financiare necesare functionarii si
dezvoltarii gradinitei — eficientizarea sistemului de asigurare a securitatii prescolarilor.

6. Construirea, promovarea $i mentinerea unei imagini pozitive a gradinitei in spatiul public
si Tn comunitate

B. Resurse:

6. Umane: 250 de prescolari, peste 800 de parinti si bunici, 20 de cadre didactice, 14 cadre
didactice auxiliare, 3 angajati ca personal nedidactic, 4 cadre didactice
universitare, 2 inspectori ai [SJ lasi, logoped, consilier scolar, 2 cadre medicale

7. Financiare: 2167 mii lei, din care 1978,90 mii lei de la buget si 188 mii lei de la asociatia

de parinti

8. Temporale: anul scolar 2021-2022

9. Institutionale: Ministerul Educatiei, ARACIP, IS] Iasi, Primaria Iasi, CCD lasi, CIRAE

Iasi, CRED Ilasi, Universitatea ,,Al. I. Cuza” Iasi
10. Informationale: Internet, biblioteca gradinitei, Revista gradinitei, Ghidul de bune

practici, Manualul Calitatii

VII. NECESITATEA, FEZABILITATEA SI OPORTUNITATEA
PROIECTULUI

Necesitatea prezentului proiect de dezvoltare deriva din continuitatea activitatii gradinitei in
comunitate. Cu alte cuvinte, gradinita evolueaza Impreuna cu intreaga comunitate, insa gradinita
noastra constituie un veritabil nucleu de competentd in domeniul educatiei timpurii. Astfel
paringii actuali vor putea aborda educatia copiilor cu o mai mare atenfie, pricepere si
disponibilitate In comparatie cu generatiile anterioare. Proiectul este fezabil, deoarece este
realizat Tn parteneriat atat cu autoritatile locale, dar mai ales 1n parteneriat cu asociatia de parinti.
Implicarea masivd a parintilor (prin asociatia de parin{i) asigurd atat fezabilitatea, cat si
sustenabilitatea proiectului mai ales prin formarea unor atitudini civice 1n randul parintilor si a
membrilor comunititii. In ceea ce priveste oportunitatea proiectului, gridinita are in vedere
faptul ca toate celelalte gradinite cu program prelungit din zona dispun si de cresd (fapt ce la
asigurd Inscrierea copiilor la grupele mici). Din acest motiv, gradini{d noastra incearca sa
compenseze lipsa cresei cu o crestere semnificativa a calitatii ambientului, a interactiuniilor cu
prescolarii si cu parintii acestora, precum si printr-un parteneriat bine fundamentat cu asociatia

de parinti.
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VIIl. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
EVALUARE

VIII.1. Monitorizarea si evaluarea interna

Monitorizarea si evaluarea interna a gradului de indeplinire a activitatilor, a calitatii proceselor

educationale si a rezultatelor obtinute va realizata prin intermediul urmatoarelor instrumente:

- Analiza lunara a activitatii tuturor angajatilor §i a activitagii tuturor departamentelor in cadrul
Consiliului de administratie;

- Rapoarte individuale de activitate a cadrelor didactice (anual);

- Rapoarte ale comisiilor functionale si de lucru (semestriale si anuale);

- Rapoarte ale activitatii manageriale (semestrial si anual);

- Studii de caz si analize statistice

- Proceduri de sistem incluse in Manualul Calitatii al Gradinitei cu Program Prelungit nr. 21
lasi (pp.46-120): proceduri de autoevaluare institufionald, proceduri de analizd a culturii
organizationale, proceduri de evaluare a asteptarilor beneficiarilor interni, proceduri de
evaluare a satisfactiei beneficiarilor externi, proceduri de comunicare internd, decizie si
raportare, proceduri de identificare si prevenire a perturbarilor majore, proceduri de control al
documentelor si inregistrarilor, proceduri de monitorizare, evaluare, revizuire si imbunatagire
a calitatii, proceduri specifice personalului didactic auxiliar si nedidactic

- Discutii individuale cu angajatii gradinitei, cu prescolarii si cu paringii acestora

- Fisele de evaluare a calitatii activitatilor de invatare (asistente si interasistente colegiale)

- Chestionare: de evaluare a satisfactiei paringilor fatd de serviciile oferite de gradinita, de
evaluare a satisfactiei cadrelor didactice, de evaluare a activitatii debutantilor, de evaluare a
gradului de adaptare a prescolarilor la gradinitd, de evaluare a climatului organizational, de
evaluare a calitatii relatiilor interpersonal etc.

- Planuri de dezvoltare profesionalad, Planuri de interventie individualizata

- Raportul Anual de Evaluare Interna elaborate de CEAC

VIII.2. Monitorizarea si evaluarea externa

Monitorizarea si evaluarea externa va fi realizata periodic de catre ISJ Iasi, respectiv ARACIP in

baza legislatiei educationale in vigoare.
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IX. REVIZUIREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA A G.P.P. NR. 21 IASI (2018-2022)

In vederea formalizarii proceselor si activitatilor fundamentale care se desfisoard in
Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 Iasi, descriem in continuare procedura de lucru elaborata,
inregistratd iIn Manualul Calitatii al GPP nr. 21 Iasi, si aplicata in vederea revizuirii Proiectului
de dezvoltare institutionala 2018-2022:

1. Scopul procedurii: formalizarea activitatii de revizuire a proiectului de dezvoltare
institutionala (PDI).

2. Descrierea procedurii: procedura descrie actorii si atributiile specifice ale acestora privind
activitatea de revizuire a PDI.

3. Domeniul de aplicare:

3.1. procedura se refera la activitatea directorului i a membrilor consiliului de administratie;

3.2. compartimentul beneficiar este managementul institutional.

4. Documente de referinta:

4.1. Legea Educatiei nr. 1/2011, ROFUIP;

4.3. Documente interne: Proiectul de dezvoltare institutionala.

5. Descrierea etapelor:

5.1. la sfarsitul anului scolar, directorul prezintd in fata consiliului de administratie, in fata
comitetului de parinti si in fata consiliului profesoral propriul raport de activitate in care descrie
gradul de ndeplinire a obiectivelor prevazute in Planul Operational Anual si in Proiectul de
Dezvoltare Institutionala;

5.2. membrii Consiliului de administratie, reprezentantii parintilor si ai autoritatilor publice
locale, precum si ai corpului profesoral analizeaza gradul de indeplinire a acestor obiective §i —
dupa caz — pot propune in mod argumentat revizuirea anumitor elementele incluse in PDI, pe
baza bunelor practici consacrate la nivel national si international,

5.3. in cazul modificarii contextului institutional si socio-economic, directorul proiecteaza noi
obiective si depisteaza eventualele riscuri ce pot afecta buna functionare a gradinitei,

5.4. directorul propune spre aprobare in consiliul de administratie noile masuri ce

urmeaza a fi introduse/extrase din PDI;

5.5. membrii consiliului de administratie, intruniti in mod legal, analizeaza eficienta si
eficacitatea propunerilor directorului si aproba sau nu modificarea/revizuirea PDI;

6. Documente/Instrumente utilizate: Proiectul de dezvoltare institutionala a GPP nr. 21 Iasi
(2018-2022), registrul de procese verbale al Consiliului de administratie.

7. Mod de utilizare: rezultatele procedurii se valorifica in managementul institutional.

8. Responsabili: directorul unitatii, membrii Consiliului de administratie.
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